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Sumar executiv

Concluzii i recomandDr i |l egate de programarea in
Analiza studilordecaz y incahet a “n r ©ndak abé8netlh AXRr &/¢ bironeazl
pri mul rond asuprde imdeastte udeuwiall or i fi carea tur
atractie ai statiunil or studiloridescaz & ef detned fi €¢ taw &t. N Atn
de indicele de at rcegstindice petmite izolaréalarpatra tompoikente lagate

de atractivitate (a se vedea Anex]IX cdnpopesta A.rauresurselor anbturale)

(pei saj, medi u, sPDnhDtate, salvgardare); B. resurs
cul tura, tradi tiil e, cunojtintele); C. infrastru
turistice pentru diferite segmente , utilitatea factorilor de atracH
infrastructurii tehnice (accesibilitatea principalelor ar t er e de transport rutier
precum i asigurarea infrastructuri:.i de bazDn, (ol
tratarea apelor uzat e, prezenta unei retele de ¢
electrich, gaze naturale i de bandnD | argh).

Axa 7 influenteazlD "~ n pri mcii paan u nien ac difigfnasmedaracao mp o I
specifich) i, “n special, gradul de wutilizare a
prin:

A refacerea drumurilor “n interiorul statiunilor
A crearea unor piste ciclabile;

A dotarea zonelor de agrement;

A infrastructura sport i v N ;

A " mbunhDtPRDtirea serviciilor statiunilor de trat a
A interventinatpuernalriuz aree 17 i utilizarea resurselo
De asemenea, AX a 7 i nfl uent e a adlropige) , ¢ 6 mp opripeencti aa |
"mbunDtNtiredupat stmomic i arhitectur al 1 a |l oc
eveni mente culturale, muzicale i traditionale.
Analizele efectuate reflecthD o perceptie pozitivh
acestor intervenijgtidseupal amepagartu aceasthD percep
pentru toate segmentele turi st i cCatoatenaaektéazirapaatul 7 i de
potenti al al AXx el 7 a-uPROR atdr @b wieen ew mmDrciatr edi n tnrc |
indexului at racti vitRtili turistice, care sunt deci si vi
preconizate.

¢cn special, se face referire |l a mai mul te el emer
comunitare:

1. i nterventi. "n retedaaatddereguonal Ndé Axmp 6 ;
2 interventi. asupra patrimoniul ui cul tur al (A
3 interventii asupra dezvoltBDrii wurbane durabi
4. mPDsur i de promovar e -arloc(AxenP;et i ti vitDtidli I MM

5 interventi. de diversificare ar emwlholmaei omal

Dezvoltare RuralDd, PNDR) .
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Pentru a-) i consoli,daai mpactukebui pe de o parte, s N
care vizeazD “mbunDtRDtirea 1i extinderoeenteze élter t e
interpeaebtice care vizeazlD “"mbunDtDtirea accesibil
cul tural i calitatea vietii comunitDti]i
Acest aspect a fost aprofundat " n cadr ul panel ul ui de eADReritef i | a
Mi nisterul Turi édmocuibti d NOD&jqlior din Rom®Oni a, (
necesitateade a regondi posibilitatea finantDrii proi e
la nivel local.

Un el ement de sl Dbiciune <care rezulthD dihgnpeanal.i

proiectele finantate: acestea sunt strategi. pr
judet ean, car e, “n opinia evaluatorul ui, trebui e
pe segment turistic. Dac0 o bi 8Buguriitukistice suplimentare, a | est
strategiile de marketing ar trebui proiectate ()
pozitionarea -tersteosréemlpr hmttrn concurentih.

Astfel, pr i nci pal el e recomandDr i ad epewvtad luat oe ud um ¢e i
i nteiivMeort | a ni vel central, regional i l ocal, cOt
Analiza (i ncl usi v analiza de compl e mea peamisi corstitarea pe L
necesitDtidi ca factorubl deedsebi seedat pobkitciuciulnori
facilteze, pe deoparte, cr ear ea unei politici "~ n domendael tur
sND includhD “"n programarea interventiilor toate coc
finantare (alte axe POR i alte programe operat

selectarea proiectelor cu o0 atenti e spgocireein® aed acgsotabpentru
nevoile turistice teritoriale.

l ndexul atractivitpDtidi turistice, utilizat ca o0 ¢
permis eval ubDrii s se concentreze pe:

A coerenta interventiil 6at PpPvamoaneta dseumatald 7de
fiechDrei c dimMlAD laenivel cal (de ex. Horezu a v © n dcomponenta B.
antroputcd ni ¢, ar e ‘proiecte APRceameen tianrfel uent eaz N ¢
B);

A necesitatea de a eval uaun tadre ma ramplu icare euprinde nt i e
i nterventi. aditional e, sinergice 1 i compl em
componente ale atractivitDtidi turistice, nei nt
1 i compl ementaritatea sunlte addee sfeian adnetfairnei tpr i nn
unor Programel e i Pl anurile generice i nu pr

Recomandarea evaluatorului este de a analiza posi bilitatea utilizDri:i u
precum IAT pentru Ointerpretareaé6 ccoarpexdaieél Or progr amia
prioritizarea | a nivel central, i totodathD proie
Programarea viitoare ar trebui, p e de o parte, s t i n) w©eoesittea degucerii

dezechilibrelor teritoriale prin fdavompiez @redal d &z \p
necesitatea creDridi devatomeée zxiaureia @Pionehexiavsdomitn d
teritoriu) i de a avea o0 Vviziune a "sectorului"

De acest aspecda elstdbandae gaaetsdédr g fi e miBrketing turistic . De fapt,

fiecare proiect prevede o0 strategie punctual D de
la nivel de judet. Aceste initiative, ~nsefiznitd e
" maport cuanumit e segmente turistice, ma i deschise conc

8
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este necesar sN se el aboreze i sN se realizeze
(national). Crejyterea fluxurilor turistirag.,atimudedt
actiuni care favorizeazlD pachetele turistice tem
care cifrele fac diferent a, “n special “n ceea CE€
cazare. Directia acerentat B anivel superior de rguvdrnare fragiuni,
ministere).
Concluziile i recomandBDrile |l egate de indicatori
cn ceea ce priveyjte indicatori:i de program i I
analiza indicatorilorde pr ogram a permis de a evidentia doubl e
veder e pe viitor “n moni torizarea unor proiecte
sectorului turistic "n faza de definire a indicat
Yy Indi catorii de realizare ar trebui sD tinhD cont
de politichD “"n domeni ul turi smul ui . Spre exemj
indicator de realizare, care, cu toate acestea, poate fi cuantificat doar du pnND sel ect i
proiectelor fiind atfel utilizat pentru verifi
proiectelor finantate poate fi, “n schi mb, un
tin©nd cont de al ocarea r esuirzsietlaotro rfii naadnictiiaorne:
schimb un indicator de rezultat, "~ ntrucOt se n
y Crejterea numBDrul ui de salariati este, "~ n schi
indicator de rezutameée dowaestinticazald pmivi 0 st

care angajeazhD salariati

AvOnd “"n vedere rezultatele analizelor se recoma
numBDr ul de proiecte finantate ca i iandd itd aotnoarl i d
indicator de rezultat 7i numBbDr ul persoanel or ocup
se sugereaziD wutilizarea suprafetelor (mp) interes
de drumur i / dr umet i reemridli t dee t bricyteiat adigtii om .
rezultat.

ConsiderDm chD indicatorul privind ocuparea fortei
naturnD ~ ncOt necesithN cuantificarea |l a nivel de
parteabenef i ci ari |l or , ni ci di nangpaMdteiav UAM aPcCeRs t'en  faafzi ar
atot “"n faza ex antelDrawante{ i n momamtaulevahucare nu
finalizate) stabilirea wunei event ualgia detestimare ar

adoptatn, nereprezent ©nd astf el o valoare de ref
programul a fost eficace. Ceea ce ,ee tpo atnelfiacaa,e ¢
mPDsurnN i mpactul ocupat i on pel datedel de pantexy retenitoare Uai i nci
persoanele ocupate “n sectorul turistic. Aceast a
evaluarea impactul ui Programel or Operational e de
iar “n cadrul p r evauare dedadptuaim sptiuldoituatdeo met odol ogi e
pe calcularea capa@ai b6®@¢ctivadvesuntiatpdde ¢¢oei Denr
ci frei de afaceri din turism, demeiodolegiecaredvaputea r e t e
fi aplicathD pe viitor
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Concluziile i recomandBDrile |l egate de sistemul d

cn ceea ce privelte siasntadmuwla ddeatiemhmlre nteMiltSarceu, r ef
cursde implementare suger eazdrxegtila de contractare a proiecte

fiind de circa 76% fathD de alocarea UE (februari
schDzut , pl NDtile realizate chDtreoimtemiel utcii aDalitle r 2zlpo @
fumizate de AM POR cu privire | a progresul -arfoel ur il
sugereazhD c¢chN Axa prioritarD nu va avemepmem!| eéemenid
contractare, consi der ©nd -wrlleauo ptre®i ADRe "n evailararpond ’c
prezent benef i c foarte bine laaapelurilellde propurseri de proiecte, valoarea
proiectelor depuse dephRDyind cu mai mult de 3 ori
Cu toate acestea, “n cadgrifufkriio anchetei beneficiarid.i (

T e
evidenti asti tdieasteioir i de bl

ni
oGajcualpriec\Wastriet idiatoorr at e
aprobarea documentatiilo

r de atribuire sau final

contestatii, scasueaancud Nl ger manmiNt mreiczBiitiat emdeapr oa
fizic i financiar al proiectelor, “n vederea pre
RecomandDril e evaluatorul ui cu pr i wplementartaase ~ mb un
concentreazh astfel, pe aspecte procedural e, car
pregRDtire a proiectelor, respectiv:

Yy se recodmasncdeht rali zarea gestionDrjiaapkéri ho®
cal endar wlr Ic&ts Qrii lconti nut ul speci fic al ghi d
de contextul regional specifioc, adogani zatrional
beneficiari 1 i seoccamomi ¢ al comuni;tNDtilor de referint

y* De asemenea se recomandD spdjin gporit ar esd runbur at 1 i S
cNtre beneficiari, " n ceea ce prive)lte,cagaeghti
reprezinthD “n mod evident unul din bottlenecl

Acest sprijin ar putea fi asigurat de help desk din cadrul ADR -urilor sau prin structuri
descentrate ale ANAP sau prin alte mecani sme
TehnichD (axa 12 din POR sau PO AT).

Yy Maimult, se recomandDD osprignrmarperao nuanluiiz at c Nt rastfelbenef

“"nc©t , “n cazul “"n care alochRrile axei priorit
AP 7, beneficiari.i sND fie " ndrumat. spre alte
axe care permit fiinaxitmirlear eunoir @armp lueament ar e
AP 7;

y ¢én cele din urmhRD, "~ n vederea #pgoer iar iPr2ORO,&0eli4 d ¢

recomanvdald uar ea orpaboc ruiesurseldrt dinialte axe care nu au avut un
mare succes chDtre axele unde cererea de finant

10
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Capitolul 1. Si tuati a existenti

Datele c ent r a | acwaizate (fqbiuarie 2019) privind apelurile lansate, proiectele depuse,
evaluate i " n c yforsizatd de AM RRlag md Mt dragpt u | chN | a mome
prezentul ui Raport existau 28 de proiecte “n cu
356.158.557, 39 IU&ki) (regmrmterziemut©nad 76, 74% din ,val oa
din care 32.638.577,96 lei proiecte SUERD (2 proiectear v al oarea total D a pl D1

beneficiarilds & 8r7i. bilddl) 719al ei | reprezent©nd 3, 14% d
Valoareaapel uril or |l ansate ~ nsunmnespetyiB IS5 5&R22 58381 900 | e
cadr ul acestor apeluri au fost depuse 95 de proi
reprezaerati©rbd ne de 3 ori valoarea al ocatDn.
Tabel ul suirnmmbettoirzeazD informatiile extrase din ulti
POR, | a data redact:Drii prezentul ui raport

Tabelull: 1 ndi cat or i i princiopald] privind progresul proi e
Valoarea totala a proiectelor in curs de implerteme (contributie
FEDR) 356.158.557,3¢
Valoarea totala a proiectelor in curs de implementare 423.315.873,2"
Valoarea proiectelor SUERD in implementare (lei) 32.638.577,9¢
Alocare axa 7 (lei) 464.087.625,9¢
% Valoarea proiecte depuse fata de apeludlesate 343,32
% Valoarea proiecte in implementare fata de alocare 76,74
% plati fata de alocare 3,14
Sur sa: calculele evaluatorul ui realizate din baza de date fu
Datal a care se r apuwtritleipentddt dBalizeldr icditative, respectiv aplicarea
model ul ui interpretait ¢t élIlnore vfail njastetS8h09201. LaaceaAx a 7
datdde aflau " n cur&5ddei mpoementearedi stribuite des
predominantlD apregeane) NE &6regiunilor SE i SV

figura urmbDtoar e.

Figural.l: Proiecte contractate pe regiuni la data de 30.09.2018

Praecte contractate peegiuni - 30.09.2018

o,
:

4 3

= Regiune Centru

= Regiune NE
Regiune NV
Regiune SE

= Regiune SM

= Regiune SV
= Regiune V

Sur sa: calculele evaluatorul ui realizate din baza de date fu
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Mai mult, analizapr oi ect el or finantate pe tipuri de stati
statiunilor de interes national (76 %) fatnD de ce
val oarea totallD a proiectelor este aldcat Dr mNi mel

CAIM2NRe Y RSNBI  ydzY NNXzt dzA UA @ f 2NAA LINBASOGSE 2NJ LIS

PondereaProiecelor pe tipologia de Ponderea valorii proiectelor pe
01 Gadzy S G dzNR GALEt 23AF RS a

m Statiuni de interes local = Statiuni de interes national
m Statiuni de interes local = Statiuni de interes nation:

Sursa: calculele evaluatorul ui realizate din baza de date fu
O privire de ansamblu asupra proiectelor, bazathn
arathD cum resursele se concentreazlD pe tipologia
natural e. ¢cn special, pent rrnuatsitoantailu npidaet et ufrii sg D <ie
echilibratn pe <celelalte doulD tipologidi (7, 7% d
combinatie de mai multe tipologii)

CAIOUINN Yy RSNEI O2aidzf dzA Ay @SAGAGASA RdzZLIN GA LMz RS 2

Pondereac o st ul ui investitieil duphbD tip
70,0% 64,9%
! 0
60,0% 57,1%
20.0% 37,0%
40,0% =70
30,0%
20,0% 14,8% 12,7%
10 0%(: 2.9% 0 7,7%
0.0% [ - [ |
Piste pentru bbDezvcoblet &r gPaotejprea, dezvoltarea Nu este clasificat
drumuri pietonale promovarea poieprtroambuvubuiea activelor
turistic al zonelor turistice publice
naturale
| Statiuni de interes local m Statiuni de interes national
Sursa: calculeleev al uat or ul ui realizate din baza de date furnizathD de
Pentru statiunile turistice de interes | ocal e X i

resurselor alocate pe tipologia destinathnD activit

12
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Cele 25 de prtei escutne flioncaantiazate “n 22 de zscene ndi f
muni cipiul Vatra Dornei iar douBD “n orajul Hor ez
statiunil e de yiintdeoruels pnractiieocntacl di n cel e fdalvarnt at e
"ncheia interventiile “"n 2020. Aceasta ~ mpssea mnbh ¢
Programul ui , anul 2023 va reprezenta anul “n car e
de interventie.

DuphD cumdetaalait il e Anexa?2n datela deemonitarizare pe proiecte au fost

mbogRtite, “"n special, cu mai multe informatii )

A.indicele de atractivitate turistich (fDRDrnD detal
dimensiuni ale indexului, conform metodologiei utili zat e p©nN | a data redact
document de lucru “n elaborarea PATN)

B.ti pologia de statiune (de interes national sau

C.tipologia de segment t u-climatdri¢, de litora,montansaec Dder e b al
cultural);

D.indicati a dasceld “unnc apdrroeiaezcl sau nhu “~n aceeaji | oc e

E.indicatorul de realizare referitor | a suprafath
creathD prin investitie

F.indicator ul de realizare referitor | a sustenabi
supli ment ari [/ an datorithD proiectul ui;

G.indicatorul de performanthD O0investitie pentru t
datelor prezentate cu privire |l a crejterea fl ux
fluxul ui de t uteans)t i la nivel jude

H.indicatorul de eficienthD O0investitie pe m26 (pe
di ferente substantiale de eficienthD a investiti
. indicatorul de context cu privire 0B7)rajnwemlgraul
de turiyti la nivel de judet (si nu de | ocalita

J raportul dintre indicatorul de realizare cu pri
cel de context (pentru a verifica coerenta indi

Prin corelarea datelor SMIS cu datele de context INSam put ut evidentia (cu

tabelul anexat prezentului raport) devieri ale i ndi catori |l or cuanti ficat
comparatie cu evolutiile fluxurilor turistice | a
FinOnd seama det dlagptdid odint ext nu se referND “n moo
i nterventiei, exi stent a neconcordantel or menti on
evolutia specifichD a fluxul ui d e ,tpunrstudile de ¢am, f i ec
astf el "nc®©t sN se evidentieze rationamentul la b

Astfel, din cel e 25 de proi e dan@maliéd nnand eae & @ estinpateddv @1 t e

fluxurilor turistice (estimDri foar seatmasti clla Ina
judet ean)mai bi ne de i2c |duez Ogalitade, eunde ewu este valorificat

i ndicator ul privind Asutrfiglt,i i i msduipd a tnoernwlarpni vi nd
turiti estimat de abpggdéesicoatati nifiapamf Omidiat “~n c.
de caz, iar interviurile ~ n paupdrmindefinimaunei seaitde zat e
“ntrebDri d e aucfosh tfroollosddaree “"n ancheta cu restul l
interpseemarniul ui de I mpact asupra evolutiei flux

13
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Capitolul 2. Etapele studiului

a) Analiza literaturii de specialitate

Literaturaind SNy I GA 2yl f N

Mare parte din literatura de specialitate a investigat natura r el at i e dintre ex
crejyterea twuoritsamul,uipeé nde o part e, 1 i crejterea
dezvoltare, pe de althD parte. Mul te studi.i teore
statistice pe datele din diferite  tDr i inclusiv datele din seriile
uneori analize statistice pentru a identifica n
indicatori.

O serie de studii s-au concentrat asupra performanteieeconc
aceasta se coreleazhD sau poate fi parti al det er mi
studii au identificat o corelat-ie@e petar ciecPr’iwtn ¢
de sosird)ijicrwijztietreea e c ondmuipatpAnPIBhNDsur atN "~ n p
Printre metodele de evaluare cel mai des "~ nt-©l nit
economic se reghNsesc metode de anchethD calitatiuvr
10 studi i de caz, antbom®od Vaziltoealtailf@at proi ec:
reprezentantii proiectului, cO©t i cu phRrtile int
Ast fel, conform anali zei |l iteraturi.i de speciald9
"ntelegere riermmadtvulcdiardlccanomi ¢ al turi smul ui “n
munci, investitiile i al ti indicator.i macr oecon
destinatii, cum ar fi conservarea biodivearesit Dt i
poate fi ma i di ficil de captat. MDsurarea i rapo
apuzzle-ul ui , "nsN determinarea a ceea ce “nseamnQi
acesta rNODmGne o “"ntrebare mult mai provocatoare.
Analiza liter at ur i i de specialitate |l a nivel interpatio
reconstructie a i mpactul ui potenti al al i ntterve
raportare |l a crejterea locurilor de (cimudecafacerigle ner a
sectorialBhBD) deriv©nd din crejterea estimathD a flu

[ AGSNI GdzZNTF S dzNB LISTH y N

Analiza literaturii de specialitate la nivel european *a permi s identificarea a
maj ore care afecteazD de ivamivelubUEgantreéicaret ust ri ei turi
A sezonalitatea activitDhDtidi turistice;

A dezvoltarea regionallD inegal n;

A forta de munch insuficient de calificath.

'Lee 1i Chang (2008), Proenca 1i Soukiazis (2008), Drit
(2013).

’Evaluarea Programului ARC pentr u Tprvind sunurile Natrale,i moni u Ct
Comisia Appalachian - Strategii Tehnologice Regionale, 2010.

" Studiul privind i mpactul politicilor URapoiulfimDsuril e |
2012- Analysts Risk & Policy Limited, UE-DG Enterprise.

14
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DatorithD complexitDtidi fenomenel or |l egat e de i
turistic, inclusiv “"n functie de tipologiile de
experientel e-adie aexvadal uwaur eprse c NDd errwei wrei ludri,l i &macheeat all
studiilor de caz. Evaluarea ex post a POR 20072 0 1 3 pentru axa b5 a SugEe
i mpactul ui asupra |l ocurilor de munchD shD fie anal.|
timp duphD “ncheiereal pirroti ercu endtoiri;l oirmpasumr a ~ mbu
calitative ar trebui anali zat (ex. i mpact ul asupr
|l ocal e, precum i sustenabilitatea interventiilo

t ur i siteipatrenonju ar trebui de asemenea analizate).

Literatura de specialitate | a nivel europeahn, i
interventiilor finantate din fonduril e europene,
turismului, a permis identificarea anumitor factori contextuali tipici sectorului turistic, de avut

“'n veder e “n esti mar ea i mpactul ui i nvesti ti|lil or,
adecvate pentru definirea acestui impact.

0 SNI G dzNJ Y I U kuFufidamentaréadziethdolaglei) G N LIS y

¢cn faza de structurare a instrumentelor metodol og
studiile de caz, Evaluator ul a consultat O serie
"ncadrarea contzex tsuludii ijliorardel caz, printre care s
1T Metodol ogia PATN conform Ordonansei de urgent
aprobarea Planul ui de amenajare a -at-ezonetcwr i ul
resurse turi st iue®are;cu modi fi chri
f Publicatia 6é6Cheltuielile turistice ale nerezi
date corel atDih;
f Studiul cantitativ 6Cercetare privind comport a
romOni care au fost muanat i l a pensiuni “n o ul ti
¢cn special, cele doulD studii / publicati.i au fos
cantitative wutilizabile “"n realizarea scenariilor
a turiytilor, tin®©nd coonmpareentne, dtewnniajy tciel otrr M@ioruihn
Pe de altn parte, met odol ogia PATN (" n vigoare | a
utilizathD pentru analiza potential ul ui turistic )
POR 20142020 AP 7, n functie de incidenta proiectelor pe
AtractivitPDtii Turistice, avoOnd "n vedere tipolog
Met odol ogia privind evaluarea pot en-eritadruilalie tdig i Is
prevede analiza ur mhDtoarel or component e:

A. Resurse turistice naturale

Al. Cadrul natural

A2. Factori naturali terapeutici

AS3. Arii protejate

B. Patrimoniul cultural

B1. Monumente istorice

B2. Muzee |i col ecsi. publ i ce
B3. ArtD pgaoapulrardd si e

‘al GSNRALFE NBFEATFG ny OF RNYUzPS YINR dab O (i gizf dak 2 ¥ Ky Ai INS LINY
Cdzy RFOGAIF blFOA2YlFfl | ¢AYSNAf 2NI2018ByFISNAf 2N 6Cb¢ad

15
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B4. Il nstitui. de spectacol e [Ii concerte
B5. Mani festDri culturale anuale/repetabile
ClnfrastructurhD specific turistich
Cl. UnitnRBi de cazare
cz2. I nstal asi i de tratament
C3. SNI i de conferinshi, centre expozisionale etc.
c4. POrtii téhé asschi dlei tirmsisport pe cablu
C5. Alte instalai.i de agrement (terenuri de gol
agrement nauti c, parcuri de distracsii, herghel i
D.lnfrastructur tehnica
D1. Accesibilitatea | a infrastructura majorhD de t
D2. I nfrastructurnD edilitarhi
D3. I nfrastructurD de telecomunicasi.i
Fiind un index calcul at la nivelul tuturor | ocal
agreate cu, sphedeéxalliytaitractivitDtili tur ipottiemea i ak g
puternic de avut “"n vedere pentru programarea 1i,
interventiilor punctuale viz©ond dezvoltarea secto
b) Colectare de date
Al egerea tehnicilor 1 i instrumemniteh alr Ni aebbezempem z N
informative utile pentru  f or mul area r NDspuncdairéMalrudrae, ntmr edbad i

A Chestionar d e a n cahdertel® a't responsabililor AdR pentru
tari i cel e sl aimpgementara P70 cesul ui de

A chestionare cu rRDspuns |iber pentru panel ul d ¢
selectare a studiilor de caz i pentru a obt
studiilor de caz (prima rundhD panel de exper i

A Ghiduripent ru interviuri semi structurate adresate
direct sau indirect au structurat i promovat
de a obtine estimDri semnificative cu privire

A Chestonar de anchethD adresat beneficiarilor care
caz, “"n vederea col ectDrii unor i nformati.i ad
proiectelor, tipol ogiaeiuwmlvieastt e lt é)ii la gstaietifhiteantaaer t a t
investitiilor

A fiyje de proiect simplificate pentru realizar e
(nominal group technique) pentru realizarea de scenarii referitoare la atractivitatea
turistichND (a doua rundBD panel de expersi),;

A di r ec aprofundarea rezultatelorobt i pute@ recomandRrilor prel
de evaluator, di scut at e unlifrocus &dip cu AdRurile | i al ti actori r
nivel national pentru politicile “"n domeniul t

¢cn legPRturN c®ndwmichbeaefinciarilor cu proiecte ' n
Raportul I ni tial, se dppdcianead 212 aurcrmfdtecdr eolre:de f i

decembrie 2018/ianuarie 2019) aferente proiectelor selectate pentru studiile de caz, am
clar i fi cat principalele aspecte procedural e privi
existenta wunor sinergi.i 1 i compl ementaritDti cu

16
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afecteze i mpactul direct i indirectesal ppobéeaohnhd
cadrul interviurilor cu beneficiari avoOnd proiec
douhD studii de caz “n plus, acoperind un numBDr ma
"ncercDm implicarea umdor cmotpernotiieacltie bennedurcs ade
di sponibilitate de a participa ~n act iAbordaréntai | e d
fost, ajadar , sN ne concentrDm pe definirea i mpa
specificed dodusbenehiciari.i despre i ndicatori.i de
i mpl ementare concret “ntoO©lnite. I nformatiile au f
anchete (beneficiari cu proiecte “n i mprd.ementare
cn ceea ce privejyte brainstorming de evaluar e,
Technique aplicathD ~ n-acdaildapanel deaixxcp @rtiil . or cel ui de
¢cn ceea ce pri vleynitae, raunalanalze tipolagisitiunt er vent i i Faor f i
concluzionatcDanal i za costul ui uni tar bazat pe suprafete
o informatie cantitativhdD adecvath, avéond “"n vede]
ce ar fideterminat lips aderel evant D a compar.NDrii costul ui uni t a

¢cn afara datelor primare eabtobntuitneutdidree clta dfeM eRF@GR U

1 i o baznD de date secundarD (date de monitorizar
utilizathD pentru:
A analizarea proiectelor finantate, identificOnd a
precum 1i obtinerea informatiil GrAnecxul);p3r i vire |
A dob®©ndirea de el emente suplimentare privind c
sectorul turistic (indice de atractivitate, fluxuri turistice, tipologia de fluxuri, segmente
de piathD) 171 economice (cifra de af3ggd®a&Bd. anual
¢cn paragr af ur mpDt or ul vom anali za d ¢ abservare me t ¢
(colectare de date) 1 i de analiznD (modalitatea d
sistem a informatiilor).
¢n matricea urmRtoare, “ntrebDrile de evalwuare su
astfel strategia de r Dspuns la “ntrebldrimet oddea edveal Liair angul
respectiv optiunile met odeal ocagdiocpa ape pceeanrta ue vaa lobati a
informativ wuti/l pentru a r Dspufndrendiaza@n’dd € r émildr ield &
riguroase.
Cod Continut “ntrebajlModal itate / me t Metodade triangulare
“ntre
de
evaluare
EG1 y ¢€n ce nal) sontribidt Analiza datel ol Metoda de select
pO©nN acum Ri pe| datelor de monitorizare a | cazafostv al i d a padelupde
vitor POR la diversificarea | Pproiectelor  (tipologii de | exper ti
economiilor  locale  prin Interventi| _
dezvoltarea ¢ informatiilor Analiza datelor de context a fost
turi smului prin: Efectuarea studiilor de caz tri angu Il at n pr _i_
Panel de exper{ profunzime cu beneficiarii
Sondaj ul “n| selectati pent
beneficiarilor studiilor de caz.
EG1.1 o crejyterea numD Efectuarea studiilor de caz Scenariile de im
angaj ati din cazul studiilor de caz au fost
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Cod Continut “ntrebalModal itate [/ me t/ Metodade triangulare
“ntre
de
evaluare
turisti ce triangulate prin opinia panelului
de experti
EG1.2 0O sporirea a c c e| Efectuarea studiilor de caz
dezvoltarea resurselor Sondaj ul “n r©ng
naturale i cul care nu au fost
de caz a fost utilizat pentru
triangularea analizei de scenariu,
cureferire | a i mpa
al i nt er wvie ntipologid
sinergillor existente cu alte
interventii
T7.1 y ¢€n ce mDsur N Efectuarea studiilor de caz Mecanismele de implementare, cu
(Tema 7 l ogi cii de i Panel de exper{prechDdere refe
“ntre verifich “n Sondaj ADR sustenabilitate
al.) implementare)? (ex.: efecte Focus Grup final complementaritate, au fost
mai puternice din perspectiva Sondaj ul nlanalizate n cad
dezvoltDpotent beneficiarilor (sr_:enaru de impact), au fost
endogen se ~ @n dlscutlate cu - pan
. - au fost verificate pr i n an¢
|nterven.t||Ie“ roendul rilerncaré inec aua
pa.rte. a unei strategii fost incluyi ’n
teritoriale de dezvoltare &
dupn cum con Aspectele legate de sistemul de
evalubDrile de i mpl ementare (ex
2007-2013)? Cum poate fi implementare, din punct de
mbunDtNtitn vedere procedural) au fost
interventi ei analizate “n cad
AP sau pentru i 1 triangul ate
similare viitoare? r ©ndul br @ d efri-uglaora
T71.1 o Ce tipuri de Efectuarea studiilor de caz Aspecte de Sus
interventii/me{( Panel de exper { complementaritate au  fost
implementare s-au dovedit a aprofundate prin analiza pe baza
fi eficace 11 | de matrice.
T71.2 0o Care este gradul de| Efectuarea studilor de caz | Concluziile 1!
sustenabilitate a patrimoniului (incluz®ond ignderivond din an
cultur al 1 profunzime cu beneficiari) Interventie 11 1
turismul ui ©f Ranel de eXpeHfiisecutvairelf1licr3/alind
; 5 Sondaj “n r ©nd
promovate prin POR: Analiza pe baza de matrice focus grup.
T7.2 y €n ce mDsur D Efectuarea studiilor de caz Analiza studiilor de caz (respectiv
(" ntr finantate au Panel de exper { scenarile de impact asupra
e crejterea d Sondaj" n r ©ndul blindexul ui atract
adi ti destinatiei t| Analiza pe baza de matrice analiza activith
n) actiuni speci f previzume fost d
marketing? cgdrul panelului de e x p qi
triangulatD " n cel e di
sondaj ul “'n r ©n
care nu au fost
de caz.
Aspecte de complementaritate din
perspectiva cr e)
turistice au fost aprofundate prin
analiza pe baza de matrice.
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C) Descrierea metodologiei
Al egerea abordDpieint metedal aogirea AP 7 " n curs de
sa orientat pe ceea ce “n | it erbémdadel marpratativ Ge,baaat uar e
pe studii de caz. AceastlD alegere a fost deter min
A imposibilitatea de a observa schimbDrile pr.
(mRDsurabile prin indicatori:.i de program), deo:
implementare (3 Cap . 1) . Necesitatea apRruthD de a sc
observarea aceeace sa ~ nt © mpdrcaperea pbsiilelor efecte la nivel de proiect
de chDtre principalele pDrti |l ocale interesat e;
A exigenta de a reporetzentten dlé fiemti e evenici e, N Ce
(cererea de bunurii S i servicid. turistice) 1 i
precumi n®nd «comtdi deil e de pornire al potenti
t ur i s tcapacly)buildingi nsti tutional D (administratia | oc¢
A necesitatea tecani asmellegeare pot influeoua re:
scopul de a conturaiposi bil el e scenari.i de i mpactn pmoidn
sinergic cu alte Axe din POR 20142 020 ajite instrumente de poli
national D;
Selectarea studiilor de caz a fost realizathD prir
finantate, ludond " n conmprde(amdecwmrsabdédlbeecdran
speciali t at e i din indicat)ipiolte imdanrd ailewnlt moiectdi’ uRkin e e ie
urmare, alegerea cor ecw dr iaabi |l el or de stratificarie eas emrtadiad

pentru o b t i n e r e@ezultatendinranaliza studiilor de caz, din care poate fi elaborat moza icul
efectelor POR,” n v r eomealceeger e grej i tnN poate submina rezul

Studiile de caz au fost sel ectat e latdatmde B@09.20a&t de
Analiza dat el or de monitorizare a <celor 25 de proiec
coerenta esti mBDrdilnorp efrusrpneicztaitvea eval ulDri i i mpact ul
Astfel, strategiade evaluarea avut" n vedere estimarea scenariilor d
tin©nd cont de ur:mDRDtoarele variabile

A numBDrul de vizitatori suplimentar:i /' an (indi«c
realizat datorithD investitiei,;

A cheltuielile medii pe turist, peti p de turi st (romdn, strDin) )
(balneo-climateric / litoral/ montan / urban / cultural / rural);

A cifra de afaceri suplimentarn |/ anual D (" nmul
cheltuielile medii pe tipologie de turist)

A creyaeoeupirii, obtinuthD prin aplicarea | a ci
coeficientul de activare a cifrei de afaceri /
defalcarea sectorialD. NumBDr ul de angajati c
investitiei pe ansambl ul economi ei |l ocal e est

evaluat “n proiecte.

[daly

IS FLOS NBFTSNANB 1 aS3vYSydrinS i daNBNRBEAGORON UA f+F AYyRAO
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Pentru identificarea variabilelor de stratificar

proiectelor pentru selectarea studiilor de caz,s -aoptat pentru cel e de naturhi
mai mult impactul proiectelor:

A atractivitatea turistich a statiuni.i turi sti
mpRDrtind " n grupe omogene “'n baza oO0interval ¢
ordon®© n dl de la cel mai mic la cel mai mare;

A caracteristich teritoriallD morfologichD princi

mont ani, caracterizate de segmente turistice
turism balneo-c | i materi c Yin mpintauwml t wdalma thkealince g i it
caz).
¢cn continuare este prezentat mozaicul proiectelor
Tabelul2.cl1:Stratificarea proiectelor “n vederea realizDd
Zona non Zona
segmente monta mont a
IAT
SchDzut 4 3 7
Mediu 2 5 7
Ridicat 5 6 11
TOTAL 11 14 25

Sursa: prelucrarea evaluatoruluidin datele pr ezemtheaza de date PDRrnizathD de A

Astfel, s-a propus realizarea u n u i studiu de <caz pentru fiecare
ur mPDtoarele variabile suplimentare reprezentative

1 regiunea de apartenentn;

2 0 mai bunhD reprezentare a segmentDrii turistice
3 posibilitatea de a analiza proiecte care se “~nc
potenti al ma i ridicat “n zona de interes.

Lista proiectelor pre -selectate pentru studii de caz ) justificarea c or eleasttDe prezent at
Anexa 3.

Pe | ©nlgiNz aniampact ul ui pot ent i ndlizastudilopde caz e fodt etill b r P O

pentru a verifica )i a aprofunda mRDsura “n care e
interesate de investitiile finanveatetdi nf AnRan®Pat e
Prioritare ale POR 20142 020, cum ar fi <cele de dezvoltare urb
reabilitarea i val orificarea patrimoniul ui cul tu
rutierD leat enainve(llAxjaudPri oritarn 6), aceste sinergi
sau indirect asupra evolutiei i ndexul ui atracti vi
Pornind din aceste premise, modelul de evaluare adoptat a pr evRDzut cooptarea |
e X p e rdomenill turismului, pentru a asigura o mai mare robust
Expertili au fost selectati tin©nd cont de rol ul I
deci zie porltiitipd,acceexgpxetND temnD i experti “n domeni
Panelul a fost activat “n doulD momente specifice
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A " nainte de efectuarea studiilor de caz pent
variabilele utilizate pentru identificarea straturilor veri ficond coerent e
straturilor “n segmentarea turistichD, pentru 8
care trebuie luate “"n considerare pentru real:@
A dupnD efectuarea studiilor de c az lelp gazultateu a a
obtinute i pentru a identifica scenari:. p o <
economichN) a zonel or.
Datorita s peci al i zDr i i teritoriale a celor 15 actori (
Asoci ati a de Turtiesrmu | Olbtaed mieao,c | Clmas$ er i cn tapadesi | v al
dinainte, i mplicar eaa pfalhed tunhiluéd fostddestibeitxup @éocument de
lucru cu privire | a modul de selectare a studiilo
eventual el orCirca brsdert dia tcieii . ¢ Dr-a sokcitatl un puact de vedere ( " n
speci al medi ul de cercetare “"n domeni ul turi smul t
domeniul turismului) a of er it sugestidi 1M alionadriecaa td lie g ecranfoirr
adoptarea metodol ogi ei propuse Ap®©mudr U np vbemlericeca S|
cadr ul respondentil or a unui organi sm de cercet
Ministerului Turismului, respectiv, INCDT, r Dspunsuril e primite pot fi
"ncredere.
cn etapa -4e odgp@maii sat o "nt®©lnire | a cMnisteruuau part
Turismului, @ medi ul ui academic i de <cercetare (I NCDT
EconomieNa t i o npaetum)iiaagent i il or de turipsmzenhawnt éine ac e (
categorinu au putut sau nu au fost interesatdesiD aar
fost contactati “n mod repetat, at Ot “n scris coO
consul tDridi cu panelul -dedewPeetaphDr©O©t 1i " n ceea
¢cn <cadrul "rnte@linnicrDi iNo md(rN&iT ) Gr pampmel ul sde gehx pertt i
reconstruirea scenariilor de dezvoltare a segmen
atragere a fluxuril or fuwfostobi¢ciulstadilor de chzoReaultaiele dut i | e ¢

fost verificate cu ajutorul rezultatelor din studiile de caz, cureferirela coer ent a scenar.i
dezvoltare identificate la nivel local.

Astfel, construrea scenari il or de dezvoltare a potentialulu
se pot manifesta ef ect, printe-o®ORr, d ar & o dpritriegicheaz tait VN ,
Panelului ,daerepéendi et apel e prezentate mai | os:

1. prezentarea distributiei teritoriale a proiect
care arathD | ocatia fiechDreiassf awiDuni waiil $tziad e
studiilor de caz. LocalitRtile selectate pentru s
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CAIdzNN 2 00O ®Mm I NBI LINRPASOGSEt 2N ny OdzNA RS AYLX SYSyi
selectate
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¥ i e / o ¢
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B WS 7 s Dobrig ~———
{ S —
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Sursa: prelucrarea evaluatorului din datele prezente

2. ldentificarea segmentelor turistice, obiect al anali zei cu respectivele -caracteristici

demografice relevante, “n speci al cele mai recer
relativhD a schimbRril or demografice observate "~ nt
3. Descrierea segmentelor turesul ce,t ranot ifwintcBt iei
aplicarea unei tehnici de grup nominal (NGT) pet
pentru fiecare tipologie de turist interceptat (
turistice p©adconstmit 2 2 8 c e St f el scenari.i de dezv

segmente identificate.

4. Descrierea studiilor de caz efectuate (a se vedea Cap.3) 1 i construirea ulteri
(prin NGT) privind capacitatea proiectelor POR de a atrage fluxuri turistice ad i ¢t i on-ad e . S
construit Jase scenari.i pentru fiecare statiune ¢

Rezul tatele obtinute astfel au f ost corelate cu
rol ul POR “"n evolutiCapdpotential ului turistic (

Maimul t a fost creat i a denmtrund ¢ lt @ @tt a ruena siomfdoarj mact ni

stadi ul actual al proiectelor finantate din POR .
Structura chestionarul ui el abortadl ea & bnocrodraptoer a'tn us
caz, cu o atentie sporithD asupra posibilelor prob
a proiectul ui (a se vedea9.detal i la Cap. 3 b. 4 )
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Fondul European de
Dezvoltare Regionala

Strategia de evaluare a previhDzut zaa ea oabhtmDziei

recomandDril or, reali zarea unui focus grup cu au
gestionarea PORuU | u i 1 i "n gestionarea altor programe i
(capital uman, competitivitate, turism).
Obiectivul este acela de a anmdzdantaaecemahtd8tel eee
avut e ~ n vesndre scet/medie/lung (noua programare). Astfel, focus grupul a fost
structur at 1i ngtiruimeat de wamaldczaddmaan dflerzadboifrleil t Dtnici
se prezinte AutoritDtili de Management o serie de
1 admini stratiei centrale, care sD poatn fi acece
nivel ul | ocanla,t irme@ilonad ayciti vitate de evaluare ca
prea pot fi puse “mupreadtei auli | N pentru administratie.
d) LimitDri 1 i constr®©nger. ] i mod de s
LimitDri i constroO©nger.i met odol ogi ce i mo d
ActivitRDtil eedectewaatleuaae avut ca obiectiywv I nvest
proiectelor finantate " n respectivele contexte d
realizare | i de rpazewlhbtzautt e : crejterea nhnumBreglter ede numBDi
 ocuri de munchi.
cn acest sens, se s ubl analizedor My affoat @cela de acrdtla @ dpinie ct i v u
privind eficacitatea 7i /| sau eficienta "n ceea c
De fapt, analizaef i caci t Dt i i 1 i a eficientei ar presupune

de r ezul t atinte au sunt $upuser unor procese de estimare prea arbitrare sau prea
influentate de el emente externe ale programul ui

La nivel de program, de exemplu, se prevedeca crejterea gradul ui de oc
statiunile turanb2D28 eBalfMecudnaproximativ 5.000
indicator 1S26).
Coborl@ndni vel ul indicatorilor de realftiermnea nfehmibraul
de vizitatori nu poate fi considerat t oc ma i un indicator de oOreal i ze
rezultat sau impact ) POR stabilejyte urmPDtoarele valori ¢tin
y CO09 Turism durabil: Crejterea numDrul uimonur econi
cul tural i natural i atr act Viditd/ag Tacgetr2@3 mrenef i c
10.000
y 1S27 SuprafathD spati.i deschisel/ cl NDdi ri createl/
DunDrii: Met r i pRtrati 10.100
Abordarea adoptameht iaonatcum| s, moddete ale gvauare de tip i n
interpretatv. 1 ise bazeazhD pe identificarea a j1ase studii
(localizare 1 i atractivitate turistich) car e po
fluxurilor turistice i ocuparea fortei de muncih)
Limita obiectiviBhDanamatebkei (estdiecatorii) sunt es
pentru 2023 ale rezultatelor proiectelor. Analizar e al i z at D evalwhd r ahai a pututlintra
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“n de tuadr proidcte efectiv finalizate (t oate proiectele fiind “~n ¢
astfelactncv@tt at ea desf D) ur interBsaté tamivekleca 2 awtuca qgedpr ¢t i | e
gNsirea unor estimDri ma i consecvente a numerel or
i nformati ompanndddy smicg,eyjterea mgmBDrul ui de tur
Model ul utilizat pentru ar emnte malrdintién pnatadelal posibdec u p a t i
(adichD nu este singdar @ae amatajuw A a p celaticu linBidatorul de
rezultat 6 referitor la fluxurile turistice . Astfel, din punct de vedere | ogic mo d e

ur mPDtoarea secventDD: Atcurirjat ides uapflacneernit aai tAIri s mu
angajati suplimentar:

Prin colectarea punctual D de dat e contextual e, (
municipal, s-auc al cul at doi coeficienti care se aplichD n
"nc©t sND poatn fi estimathD cu mai mul tnD precizie
y" Cifra de afaceri din sectorul turistic (a v ©n d ~ ncheltuieldeeturisti ce medii pe tip de
turist 1i de ponderea componentei strDine);

y  Cifra de afaceri pe angajat, acest raport, aplicat cifrei de afaceri din turism, permite
calcularea nu mBiDr ul s1a | adreiplaneritari car e pot fpenamagajat sust

creyter eaafaceri.f rei de
Cu toate acestea, numerele identificealerattrelmibui e ¢
l uate punctual deoarece interval ul de " ncredere a
Raportul dintre cifra de afaceri furosuparsea bare:
serii istorice lanivel j udet en. Lipsa unordedaoteayetrhoeabibtai el
o IimithD semnif i cealitatevNcé¢a bstemBtularde specialita
Shift i Shareo(bakaztaereae tarnivel munici pal a in
“"n baza altor date dispoe@i bkkempla, nliv@hd mumi copal
introduc doar el emente supli ment aareg paguh $tudiului cor ec
nostru, nu contribuie semnificativ la obiectivul analizei.
Avond " n veder e prignd flugurile turistceé u(né dtei mate " n cadr ul [
profunzime cu beneficiarii) au fost caracterizate de marje ample de variabilitate, deoarece s-au
bazat pe perceptiil e cenh oF ncd enrtedacemi saldiectivitaitea est i mDr i | o
utilizond ur mbDroarele instrumente

Yy llustrarea datelor contextuale privind fluxurile turistice pentru a  orienta beneficiarii

i ntervi evsactoiatsep renmeiveld ldaratel3t i mDr i | or furni zate
Yy Consultarea paneluluid e ex per t i pehtm a vedficai dang D i cumle”  n 1| o
interesate de i nvestitidi exi st popmdcimlii t@d pac ictoantce &

atrage fluxurile turistice declara te de beneficiarii .
¢cn plus se: evidentiazh

y ¢én cadr ul studiilor de caz evaluatorul a veri
respectiv sustenabilitatea socio-economi cD a investitiei, at Ot
incluse “n cerec@Gtl e ideprfiinnainnttaerrev,i evarea benef

y Eval uar ea i mpactul ui asupr a medi ul ui nu poat
di spozitiilor |l egale “"n vigoare | a nivel nati c

®5 dzLIN O dzxrerRafcatlacedt indicator la nivel POR este conceput ca indicator de realizare

24



UNIUNEA EUROPEANA
* X o
* *

* *

Regic

-

Fondul European de e Calatoria continu! 'm;s:ol
se presupune au f odstobrleisgoaetcoraitue ""mn freoza de de
finantare 10 a documentel or anexe. Aspectul
aprofundat "n faza ex post analizond fl uxuril e
presiunea antropi cul al soucparla (sciasntaelmuzliar e, gest
exploatarea resurselor naturale).

y Eval uar ea egal i tnDtii de 1anse nu s e aplich
infrastructuri, dec Ot n mPDsur N n care eval
chestiugend,e dar e nshN este al tceva fath de
Europeanhi.

Al te | mi t Dr i ale eval ubDr i
Tabel ul ur mpPDtor sintetizeazlD pe scurt punctel e de
n procesul de eval uar auypraceaultatelopdcestciat i i | e cor el at e
Pucte de sl Dbiclmplicatii asupra rezultatelor
Implicarea  panelului de |[Doar 4 din cele 15 or gealacozsaltareai
experti n faz/jscrishD au furnizat wun feedback
met odol ogi ei d studiilor de caz.
studiilor de caz Restul organi zatiil or contact
comentari.i chiar duphD repetat g
mesaj ul initial.
I ndieaekpkrtilor implicati (di
unor <cluster regionale “~n domg
de cercetare cu acoperire nat.i
val oarea metodol ogi ei de sel eq
ind e x ul atractivitnDtili turistic
vedea Aneabe8) parametru fii ng
pentru planificarea teritorial
Implicarea panelului de |Doar 6 din 12 expert]i contact
experti “n NGT v i an@micka scenariilor de impact.
scenariilor asupra fluxuriior |Cu t oate acestea, se sublinea
turistice 10 val oarea 1tiintifichD a membr.i
atractie a gAcademi a R oNGOM NDMi ni st er ul T
l ocalithDtile wulreprezentanti.i agentiilor de t
investitiile P(De asemenea, s e evidentiazh
estimRDrile agreate asupra evo
2023, avond | a baza analiza s
l a nivel judetean (AnexD 2)
Focus Grup final asupra |Doar6 di n 15 organizati. i nvita
recomandDr i | or |focus grupului.
Lipsa de participare a AM POR
procesul ui de " mparthDyire a r¢
formul Dr i ma i bune i biidivdde
n perioada de programare cur e
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Capitolul3. Anal i zD i i nterpretare
a) Date Colectate
Datele colectate i utilizate pentru analizD sun
val ori ficat e Analizaglateloa gr af ul b)
Yy date calitative,
A.referitoare la studiile de caz privind p
efectele potentiale ale investitiilor,;
B. referitoare la sondajele on -l i ne | a ADR i beneficiari,
privind eficacitatea fazei de implementare;
C.referitoare | a panel ul de experti, der proi

dezvoltare a segmentelor turistice f i nant aPOR pr i n
Yy date cantitative,

A. referitoare la studiile de caz, date de monitorizare cu privire la indicatorii de
realizare 7 d®; rezultat (AnexD
B.referitoare | a datele de context (Cap. 2 b
ni vel de judet, privind cifra de afaceri
angajati la nivel de ifneidlieit ,alpe i tvu midy tcjhledt us
C. referitoare la studiile de caz si la sondajeleon -l i ne | a AdR i Il a b
di ferite tipuri: estimDri cu privire | a nt
lucru ale personalului organismelor intermediar e etc.
Datele de naturhD cantitativhD i indicatiile de n:
i ndicatorilor pr adgn andef@dilnijtii a ncerlaopror t ul initial
ur mPt or .
Tabelul 3.a.1: Cuantificarea indicatorilor pr op u i “n cadrul model ul ui de e
Tip Sursa Valoarea
Indicator indicator  (POR/Propu cuanti fice
nere)
NumBDr ul medi u de s a|Numar Rezultat POR Indicator nesemnificativ. pentru
turistice sal ar tipologia interde
Crejterea numBDrul uilNumnr|Realizare’ [POR 7 i [Indicatorul se [77.056
vizite la siturile din patrimoniul cultural vizite / analize refern |
1 natural i atr adan calitativede (adi ti ona
de sprijin scenariu previnDzut
anul 2023
SuprafathD spatii d e|Metri Realizare |POR Indicatorul se 1.020.156
create/reabilitate |patra refern |
turistice/ Delta Dun valoarea
existent
SMI'S (da
valorizat)
I ndicator aditional]/|Lei Adi t i (Calcule Pentru cele 6 2.212
Cost unitar al infrastructuri create pe proprii l ocalithn
numPDr de vizitatori al studiilor de
caz

"IN GNBodzA &N FAS dzy AYRAOFG2NI RS AYLI Of
81 4S8 OSRSHAIREINKE & OF dzh A LIBY (i NHz Of I NAFAOF NB o
%) NJ GNBodza &N FAS dzy AYRAOFG2NI RS NBI dzf G
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Sursa Valoarea

Indicator indicator  (POR/Propu cuanti fice

I ndicator aditional|numBDr{Adi t i (Calcule Pentru cele 6 100%(6 din 6
Beneficiari <care au proprii din Il ocal i t I)beneficiarii
sisteme de sustenab analize al studiilor de consultat
[ structurilor create / reabilitate calitative caz

I ndicator aditi onal]lndex Adi t i (Calcule Pentru cele 6
Creyjyterea indexul atractivit proprii din |l ocalitRBCrejtere
turistice ate analize al studiilor de componentBe C
turi s calitative caz

c

Indicatoradi t i onal 4 calitativ. |Adi t i (Calcule Pentru cele 6 889
Il mpactul potenti al proprii din l ocalithn
ocupDrii analize al studiilor de
calitative caz
SurshD: Prelucrarea evaluatorului din datele primare, s

¢cn special, analair D& Opri cmide ctagloagrul a " NumBDr ul medi u
turistice" nNu numai chND nu este aproape nieanodat I
singur caz), d a r lamiajoritatean proiestador, depdrecec Acestea n u prevDnd
i nt er v ecifi¢eiasuprasspucturilor publice care e | i b e unebder |®intrarea vizitatorilor.
cnadeviimain n acestiobher shd & p aniehbiirdlBpesanaly salariat
angajat “"nainpnteadgapameatul benaefiiniurrmd . .uiin wees tai tai

Indicatorul de impact suplimentar r ef er i t or | a o c up aafeshestimat petniu de 1
cele 6 studid. de caz anatieptered uPhdx dlnuic odhes i de
medii ale acestora, pe b a rzeBa ca a fos 't indceatr éa de cofobombaout ar e

interviuril e ¢ u r epr e zoeneficiarilort i i datele de <context extras
specialitate . ¢cn cazurile “n care estimRDrile furnizate n
turistice supli ment ar e anual e, aceste esti mDri au f ost

i ndicator ul se refernND la turiyti supl i mentar:i 1 i
sistemul de monitorizare POR <care i mpl iflexidui posi b

,

vizitatoeo isltorructnurrd) publichD care nregistreazhD bil

ConstatD r i referitoare

¢cn ceea ce privejte indicatori:.i de program i I
analiza indicatorilor de program a permis de a e\
vedere pe viitor “n monitorizarea unor proiecte

-

sectorul ui turistic n faza de uahtfitareaaces®rasa i ndi cat

y Indicatorii de realizare ar trebui sND tinhD cor
de politichD “"n domeniul turismului. Spre exemj
indicator de realizare, care, cu toate acestea, poa t e f i cuanti ficat doal
proiectelor fiind atfel utilizat pentru verif
proiectelor finantate poate fi, “n schi mb, u
tin©nd cont de afooaneaaresufNseabDouUwl de vizit
schimb un indicator de rezultat, “"ntruc®©t se

y Crejterea numBDrul ui de sal ari ati est e, “n schi
indicator de rezultat doar “n cazul “n care in

care angajeaziD salariati

i
n
a
n
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b) Analiza datelor

B1) ANALIZA PEAZA DE MATRICI
DuphD eaummesnti onat "~ n analiza | ogici:i de intervent
POR AP 7 se concentreazhD pe (fDrnD a sé¢imametaceéa
pri mul rond deoarece terhatbB ahte pragnamaziDaal te
referim “n special l a Programul pent rprinld&@558 on t ar e
anul 2017, care prevede finantarea infrastructuri
Delta DunDrii i Sulina, port turistic Constanti)
diverse segmente turistice (ex. zone montane, spa i | natural e, dar i stati
1.a.m.d. ). Matricea de complementaritate dintre
tabel ul ur mDt or . Analiza |istei proiectelomunincl L
grad mare de complementaritate di ntre progr amul nnaed2o@nal nytcoPORt
care |listdiveckedéorhaprioiletcit ecarne cawur s de i mpl emen
7 (spre exemplu " n | oc adeiotaltiiul,e Amar a, BRNDile Tujngedrzz Cova

BN Eforie, BNi | e Ol anaymi d. )

Tabelul 3.b.1.1 Matrice de <complementaritate dintre POR AF

dezvoltarea investitiilor “n turism
Program Il nvestitii turrnasttiicrealde intf{lnvestitii tur
complementar / interes local
actiuni r el ¢Dezvoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea Investitii ~n
corelate infrastructurii echi | i br al infrastructurii turistich " n z
domeniului i nt egr at D turistice de spatii natur al
schiabil, Mu n t| turistice din Delta | agrement - port parc, zone agrement,
FRNgNr aj DunDr i i | turistic, statiuni bal ne
statiunil|{Constantalsportive, 31.a.
Sulina
Programul pentru (o) (o) (o) (0]
dezvoltarea
investitiil
Masterplanul
investitiil
POR 2014-2020 Axa 7 6
Sur:sNDPrelucrarea evaluatorul ui din analiza documentarD
ExisthD diverse documente strategice “ntocmite | a
)i anume:
y Master planul pentru dezvoltarea turismul ui n a
y" Master planul pentru dezvoltarea turismului balnear 2009,
y Strategia national D pentru dezvoltarea ecoturi
y OrientDri strategice pentru ahedefavorizdatear ea dur abi
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Cu toate acestea, toat e aceste document e, cCu €
dezvoltarea durabilhD a 2oneezumomnManeadtedalviozatzat
peste 10 ani. ¢cn plus, el e epdoetr ef ip urrelteevoarnettei cdi n
relevanthD concrethD " n crearea de sinergi.i “n mom
i mpl ementar e, dot at de un buget 1 i mDs ur i speci f
Programul National Dd¢é PRNPRYOZ2DAAeaRarfai nanteazlD coc
dezvoltare a structurilor de cazare turistichD i
mult mai interesante de complementaritate cu POR 2014 -2020 (a se vedea matricea de mai jos),
fiindDsSwmrnN sN sporeaschD capacitatea de primire a
fluxului de turistici.

§tsx AyOtf dRS dzy 206AS0GAG &GNT
2t GF NB | GdzZNA &aYdzE dzZA S 20ASOGA G
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cn ceea ce priveljte mNDsuri2l0Rk0pr crovaetmarpgmi mp @Rt RankMt@a i cfdeaceti i mMAnd & pish ¢

de capacitatea de absorptie a fondurilor alocate din partteea ‘brenetdinsi d
i mpl ementare “n acwdmidurPiORe AdPerdi cate diversificBiinitrecanadnmiei, derzalod t ac
meltejyugDre)ti 1 i turistice (structuri de cazare turi s.ta.cn.,d.s)t,r uaccteusrtie d
fiind de naturD s sporeasc/l orongate prin AR 7 apupra econbniealdcalea | infrastructuri/l
Tabelul3.b.1.2 Matri ce de compl ementaritate2020i ntre POR AP 7 i PNDR 20114
Program compl eme|Activ ActivitRDti turistice Infrastructu Structuri Amenajare Reabilitarea Amenajarea
relevante corelate me3te cazare) ra de acces de a spa spatii spatii
gnNr e |l a st a| agreement verzi deschise naturale
tur i st| turistic/
Agro- Servicii Servicii de | Servicii sport
turism turistice cazar el deghid
de parcuri / turistic
agrement camping

Programul Nat i onal pe (o) (o) (o) (o) (o)
Dezvoltarea -POQ0 a
Submasura 6.2 si 6.4 Sprijin
pentru “nfiingar
neagricole “n zo
POR 2014-2020 Axa 7 o) o) o) o) o)
Sur:sNDPrelucrarea evaluatorului din analiza documentar?
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Pe | ©nghND mNDsuril e mentionate mai sus, se pot am
Cul turii (l'ista non exhaustivi), car e ntpert v efnit i ic
infrastructurale finantate din POR AP 7. Printre

y Programul Cultln, care se adreseazlD antrepre

domeni ul industriilor culturale i creative;
y Progr amul ACCES, C a ni eproiextp rcultjiralen dn danceniile uantdi

vizuale/arhitecturi, culturii scrise, cinematografiei / audiovizualului, artelor
spectacolului, dialogului intercultural, patrimoniului imaterial/patrimoniului cultural

mobil.
Yy Proiectele culturale prioritare, care includ festivaluri de filo
minoritRtil or, 1. a. m. d.
Ziua cul turidi nationale, care finatareazszDiacrgar
actiunicuddairall e dedicate sDrbDtorii zilei nat.i
Toate acest e prtocgluralerpot cred singrgii cuiPOR2014-2 020 AP 7, “~ntr L
reprezinthD acele mDsuri soft care efectiv |ipsesc
B2)Stw! ¢9DLL[ 9! [Ob¢ !5Wla{9a!IULPROIECTELORN [
Fiecare teritoriu, fi,ecprien locta¢i Y anieddtrlygeo ir @madadna
strategie de dezvoltare turiPetmtruaBvaljpe tmer mepasnedi
preliminarD a implementDri.i Ax ei Pr i wor ¢ontribuwi &, “n
dezvoltarea turismului, 10, prin urmar e, a econol
"ncercantt edldgemt egi il e de dlezvimdzar ac é situdajstardl o e st
purtRDtorilor de i nttnercBeslleac alpirioDteictahai i zate exi st
total ul proiectelor finantate), “nsum®nd o valoar
Se ilustreazlD “n cele ce urmeazN el ementele punc
caz, pentru segment ele identificate.
Tabelul 3.b.2.1: Segmene | e turistice pentru localitDtile cu | A
Strategie,
segmenie output , Zona montanhi
IAT marketing
Buzias Ocna Sibilui
Turda B Baile Tus
(M Mediu) Sihigoars (MM&iu
- = [ Alba lulia cnasilsiuldi 1
Localtate | =iy e QlmiR 1 8,
. o : ameasee Romania™
SchDzu -,-T'm'g“’b S beoat inedoara
Boziog Hunedoara Baile Olanesti e
1;aﬁin (NM Scazut) M Madin) Sinaia
Segment
turistic de Balneaclimatericsi cultural Balneaclimatericsi cultural
pornire
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Strategie,
output

Zona montanQh

segmenie

marketing
Proiectul este parte a Strategiei
Locale care Viziprojiectul are scopul
numiDrul ui de tAICEa pnecesare pentru a atrage invest i t o 1
strategie este Clstatiunea turisti c3M06
perioada 2016-2030. Fiind unul dintre |y e i nfrastructurn r
cele mai vizitate obiective din Buzias | ;gne de parcare de 5560 mp.
chiar i "nainte de pu
Element e a proiectului, est_Cr.(.a]terea. at.rac.;tivit
cheie d uph ce t_ o} gt e i turistice balneo -gllmgterlce prin crearea
implementate, acest obiectiv turi stic|lunor facil itDti Speo
va aduce din ce 'n ce mai multi|supr af a38.707 e, precum
turiit. St atiuneal bmbhtipentru recreer e, (terempde
este 0 st ati une |[foothall 2 teneruri pentru tenis, teren
national D pentru minifootball ) pe o s upPedimp.t
cardio-vascul are i ap
Grupul Fam?lii, . turismul de  recreere, . N
/ segment ut. i |l i zarea r esur s e Wellness, turism de recreere, utilizarea
turistic turistic resurselor naturale
A. Reabilitarea obiectivului
touristip natural & Parcul Central din Detaliile outputurilor pri vesc i
E uszalbiI(i’j;a]rea a 28 de hectare din resurselor naturale cum ar fi
) . - 1 parc amenajat "Statuia minerului"
Pa_rcul Central dconstruit acum 140 de 1.715 mp
ani . .
_ C Re_abilitarea a 4 hectare care _34157 mf) patiu ameaapht P
Outputuri inconjoara Parcul C_:entral _'1 spatiu amenaj d'3.964
D. Reabllltar_ea aleilor _ mp
E. Reamer)_ajarea locurlor de joaca -1 spatiu amen aj-@opuldrl
pentrucopu . . (amenajarea unui |l oc
F. Amenajarea unor fan’ganl arteglene Cu vOrste cuprinse
G. Imbunatatirea sistemului de mp
iluminat stradal
Toate interventiil
L e gDt ur|planul de dezvoltare strategic 2016 Planuri de dezvoltare
strategice 2030aor ay.ul ui
. ExistnD un plan de |[ExistD un plan de ma
Marketing |l ocal i judetean |[judetean

S u r :$Pelucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz

Elemente de remarcat: Pr oi ect ul “n cur s Blaar astmmbi dogatizattpar e | a
val ori zarea spati il or proiactuls cno pc udres rleac rGcenrae ,Siibairul u
ma i mult pe wutilizarea “"n scop turistic agrateesur se
“n planurile strategicerdepdex®d!| uarel ba devehrke
aspecte stabilite obligatoriu “n Ghidul solicitan

Tabelul 3.b.2.2:.Segment el e turistice pentru |l ocalitRtile cu

Strategie,

segmentie output , Zona montanni

AT marketing
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segmenie

Mediu

Strategie, Zona montanh
output ,
marketing
Ocna Sugatag Horezu
Baile Dlanesti
:-'l_ . o I" M d.lu]
H gl |g QU_!..__.‘”_ = 'C
Localitate Qe 3 Q v-.ﬂg ;E'Jamn]
» Baia MareOcna Sugatag —~ gu.Jiu Horezu = o (p Rid
o (NM Mediu) ° (MMediu) T
(]
Segment
turistic de Balneo-climateric si cultural Montan si cultural
pornire
OchaSugatage st e o st ati
bazatnD pe efectele
sPrii, avOnd o | eg
minere, 36%din of salnitra t i din
avOnd efecte ter alp
1972pop ul aa ifai mantat Crearea unui spati
structurnD publich R .
. definitoriu pentcauluralz
Din acel moment, &listorich Horezu cuoO
Elemente pensiuni i hotelu m rin amenajarea zonei ie’tonale a
cheie turistcs-a s c hi mb, autoatp u t P, prin a _ Pl
statiuni i, utiliz®©nd
acestea, pentru multe decenii fiind . . .
. apartinond speci ficy
axat pe turismul v
ulti mi i zece ani pri
se g©ndeaschD |l a al
segmentul turistic
ma i " n, iav @estsptoiBct este
parte a acestei alternative.
Grupul Eamil "
/ segment amili, wellness Familii, evenimente culturale
turistic
1. Modernizarea arhitecturala si
amenajari externe spatii verzi pe o
suprafata totala de 12.617 mp. Dotarea edilitar -turistica a zonei centrale
Astfel, se propune pietonalizarea si vizate de proiect cu infrastructuri aferente
modernizarea zonei centrului civic al (iluminat public, toas
comunei, astfel rezulta urmatoarele electrica, apa -canal), infrastructuri de
masur i S i directiii|infor mar e -H,soadrizmike e Wi
Outputuri Interveniie ambiental D), relaxare
2. Reabilitare retea stradala. Se vor 30 bRNnci), i agremer
reamenaja 14 strazi, pe o suprafata de |pentrucopiicuosupraf at D de 16
74.831,20 mp, cu o lungime de 16,251 ([doua panouri el ectror
km, si 375 m parcari, dupa cum facilithDti de racor ddg
urmeaza. pentru scena mobil a
3. Modernizare retea de iluminat
public
Pl anul de Dezvoltare
I_Dlanulde dezvoltare | 2014-2020
cncep®nd cu anul .
; . Sr ategia I ntegrath de
nceput sN sechiatteE .
L . ; Judetul ui VOI cea2022n
egNRturnorayul ui, prin at . N
trategice arhitecti care au/>trategia de Dezvolt s
S - ' . . social D a or aj)-20RQ i H ¢
au avut libertatea de a imagina |
viitorul orajul ui Maste_r Plan pentru Tu
Rom®©ni e-20262 00 7
Strategia National D ¢
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Zona montanQi

Ecoturismul ui -2020 Ro md
OrientPDri Strategice
Dezvoltarea DurabilDd
defavorizate 2014-2020..
Marketing Eé(a|'5tn un plan de ExisthRD un plan de mar
S u r :Pelucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz
Elemente deremarcat: Pr oi ect ul n curs de i mplementare
mult pe modernizarea i (sfpragastir wcetrwzrii,| oirl udei nbaa zui
la |Iivel ul l ocalitPDtii turistice, iar proiectele
mani festBDrilor culturale. Ambele interventi:.
la nivel | ocal R i previdDd umnndl aspdet enaskabi hgt €
Ghidul solicitantului).
Tabelul3.b.2.3: Segment el e turistice pentru localitDti

SUENEIE, Zona montanni
segmenie  output |, non
IAT marketing
Eforie Vatra Dornei
GUT:
L li I Constanta/Eforie 'V'at"ﬁq'f"'"'?iim g
ocalitate (NM Ridicat) i i .
Siee ot Do
iras C_oaun F
Techirghiol®,
A {NMMEH:mieNors
Segment
turistic de Balneo-climateric si litoral Balneo-climateric si montan
pornire
Proiectul face parte dintr -o strategie
de promovare turis
prevede :
) A) Reabilitarea obiectivului Proiectul Ur mDrelt e
Mediu turistic de wutladulit . ) pte
Belona potenti al ul uist &tuiru rsiti
B) Reabilitarea icIimaterice Vatr a Do
Elemente infrastructurii Eje extinderea infrastructurii de agrement,
cheie - . inclusiwv a ut il itDnDt
pentru valorificareaat r act i i | o . | . foal
turistice din Ora]prme_ctu ut o se, a
. JTransilvaniei, n zo
C) Modernizarea 1 lsportive i de agr emeg
infrastructurii de P ! 9
pentru crejterea c
obiectivelor t ur i stice " n
Eforie Sud
Gr upiuht Eamili
/ segment ami Familii, turism de recreere, wellness
turistic
1. drumuri 1. Crearea unui spatiu
Outputuri 2. lluminat Public cu o suprafathD de 1
3. Dot Dri Ur bane statiuneal bmatnewoi ch
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Strategie,
output
marketing

Zona montanQi

segmenie

4. trotuar, piste, parcuri, teatre Dornei

2. Realizarea unui teren de tenis/baschet
"mprejmuit cu o sup
statiuneal bmédnewni cN
Dornei

3. Amenajarea unui ter en multisport
(acoperit pe timp d

presostatic), cu su
“n statiunkeamhakneo
Dornei

4. Construirea a 676 mp de piste biciclete
(cu sens unic)

5. Realizarea a 1620 mp alei pietonale

20122 015: Centrul nati

promovare turisticQh

2015:Cent r ul nat i on al2011-2013: Promovarea produsului turistic

promovare turi st i c|TaraDornelor

2015: Centrul nati|2007-201 O : Extindere i

promovare turistic|{de aphD wuzathD menajerl
Legnt urﬁ%lrgZ()lS: Promenada [statiunea turisticQh
strategice 2013201 4: Par ¢ de r ¢ Strategia de dezvoltare economico-s o c i g
Eforie Municipiului Vatra Dornei 2014-2020

20112 01 3: Promovaresq
de marketing ) p
turistice dest a

r | Master Plan pentru dezvoltarea turismului
tinati onab262007

Master Plan pentru dezvoltarea turismului
balnear 2009

i
in

ExisthD un plan de
local
S u r :$Pelucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz

Marketing ExisthRD un plan de mar

Elemente de remarcat : Ef or i e, sa aublin@tudeja pentru unele dintre proiectele
anterioare, prezinthD investitii care vizeazDD part
exempl u, Lacul Bel ona) , dar , “n general, se car a
infrastruct ur i i ur bane “'n favoar ea rezidentilor 10
concentreazhD mai mul t pe infrastructurile turist.]
strategii de promovare a turismului la nivel local

Constat Drsit rmprtiewgiind e turistice al l ocal it Dt

Analizastrategiilor turistice " n cele yydee Dl analciatdldt
interventiilor focalizate pe accesibillicdleat ea i u
Aceste elemente sunt structurate la nivelul unor proiecte specifice care contribuie la

mbunDt Ntirea infrastructurilor dr umu dezvolarea i nt e
il uminatul ui publ i c, precum i a structurilor de
¢n luinpusia i nstrument care sD fie utdulriizatr ¢enpotue Ot
1 i O interpretare comuni asupra situatiei de por
riscul chN selectia proiectelorl sdle ser ehatzeerzee a Xt
vizitatori | i a salariatilor din ca-dlimadricestructuril or pub
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¢cn special, @atri lpiezramietae |iAdTent i fi car ea” nuntuér néepnu na
atractivit ate turistic D, precundchefi nired oadondpeo naetnrtacti vitgte vi
focali zond astf el asupra 6punctului de sosired po
Un el ement aditional de "ntelegere a contextul
segmentului turistic de pornir e a | statiunii rtevarliisztaitcle “(napcrteiuvnill act
Turismul ui 1 i I NCDT i validathD cu actori.i i mpl ic
interventi e.
Aceste elemente ar permite revizurea str at egi i |l or t udini perspectga c hi a
managementul ui destinatiei turistice: evidentiind
statiuni loeconsuirdesrtfd ceeD "1 vor extinde grupul tint

atinghD un grup timhtMed@endursprne axdmplia, de | a tu
de recreere pentru tineri).

Din anali za celor 1 ase studi i de caz, strategi
accesibilitatea statiunilor turi stiza&t e,s ee vaidd eenstei
preferinthD din partea beneficiarilor spre a, " nt Di
mai degraba dec©t diversificarea tintelor. Acest
obiectul unei emata®rultébhmetcedgi dépunere a cerer

B3 lat! /¢! [ twRESPEESTWELDBONIEXS9 Lb¢Ow+9bualL9

Acest capitol prezinthD rezultatul anal i zei studi i
interviurilor realizate cu beneficiarii proiectelor. Aceste rezultate au fost
urmD “n cadrul Panel ul ui de experti pentru valid:

ur meaz?bn.

I.Buzi aj

Se prevede c¢chD interventiile proanpueas @i b shat impme
Cu precpgedrelee ment |l egat de atractivitate turistic
resurse turistice antropi cea)z,ab’idpiadrpgdaudliiuail cpernitnr a’'l mb
(parc cu 140 de ani dien i “snibourni®t)Nt i preeac usm sjtie mgd or
transport 1i crearea unor spati.i de recreere.
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Figura3.b3®dmY L YLJ Ol dzf LI2PDOR ¥Higkubré IAEZA dZAINE 2 O 6 dzi deli A A . dzl A

IAT Buzias
—
si tua™i e duptLA. Resurse turistice naturale
investi Hi e 20

ny 0S8 Lidzii dzf & A G dzk G A8
0
5

D. I nfrastr ucC bt @hni B. Resurse turistice antropice

C. Infrastructura specific
turistica

S u r :Pelucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz

Reprezentantii UAT pBruezvilady cilhteroii evtadl ar put ea
turiti pe an, maj oritate fiind turiyti de nat.
componente i strNDine duphlD invest i-8%la91a0r%, p uctheiaarc ryei) tper i
6gravit@atipeakare -lvaeyareiatesDmuni ci pi ul Ti mijyoar a
atunci c©nd va acoultusal europeant Se | e sitei Mt@mmtNi alla cr et e
numBDr ul ui per s oamuelltourmi @ ddu ppartoei e ct ul u®c/CA (perspamd e a f

ocupatn / Cifra de Afaceri)

Sinergi cu alte interventi.i | ocalizate " n aceeaji Z o0
I n moment ul de fatn, exi st o cermrd e’ rEer epurnoai ecu e
anali zat urmeazhND sND contribuie Il a crejterea flux
acestea se regasesc:

a) aDrumul -VMimupuoibect care i dorejte s prezi
pr od uS @&ame principale care sunt rasp @ndite pe 500 de hectare ( component D B | AT)
b) Reabilitarea unei s1i polivalente care va g €zdui evenimente sportive (componentC IAT)

c) Organizarea 8 festivaluriculturale ( component D B | AT)

d) Crearea unui aqua-park bazat pe ape minerale (component D C | AT)

e) lluminatul public ( component D B | AT)

Sinergia cu aceste intervententraal Doeurtee aa sfl ugxeunl euri
circa 8.000 twuriyti pe an.

Impactul ulterior pe dimensiunicarenu v i z edoarf@tractivi t atea turisticQh
Aceste actiuni vor spori cu sigurantihD calitatea Vv
la facilitDti noi i nu va trebui sD | e caute " n
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II. Ocna Sibiului

Se prevede c¢chD interventiil e QrmadcSobiuiatre pun est a#i wan
impact pe tr ei el emente |l egate de mtcAcmDsut At pet aoimn
prin interventi.i de amenaj at eare aor educeefdnomenele de | ©n g |
eroziune; of erta turistich (component a B. resu
"mbunBDtNRtirea posi bilitnDtidi ut il i zDrii | acul ui ,
infrastructurilor turi strieset dwruam tag, fii. ss.emmnda.l e, b

Figura3.80HY LYLJI Oldzf LROGSYUGALlFf b dAINBROOGAzidekh AR hwOYy t

IAT Ocna Sibiului

—— A. Resurse turistice

situa™ e dupt naturale

investi "Hi e 20

ny OS Lz dzt 15

aAldzk GASA
5

D. Infrastructura A B. Resurse turistice
tehnict v antropice

C. Infrastructura specific
turistica

S u r :$Pelucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz

Persoanele intervievate , reprezent ©Orpd opacteheaeriri i(UAT Ocna Si'
Judet eampr®ivilidu)ce D proi ect ul ar putea “mbunDt Dt ac
prezentt rebui e plDtitN o michN PemBopereleui at aveiaewaztc
fluxul vizitatorilo r (care “n prezent se ridiecdontdhe av &d fa) 40
putea sND creaschN00P@®ndXe Ivai zcitatar.i " . Isnepzoorntualn t d
component ei strNDine este de cpotantlidia toeupt er Sc¢
persoanelorocupate mul t umi t D proi ectul ui ar putea sND ajungt
¢n prepersoanele care |l ucreazhN " n dolmegqdtul dd urastisaunt Ci
sectorul primirii). Crejterea estimatnD ar fi astf
Sinergii cu alte interventii |l ocalizate “n aceea)
Alte proiecte care se insereazhD "m =m=dmatrpergiiwe de: d

§a St RS 2dzRSG ONBUGSNBF YSRAS
LISY Ntz OFNB ALRGSTF RS wHnnodnnn

“bdzY NMHzA GB G2 NAE 2N | F
BRSNE ny Y Sepneize®S ON It
decirca33demiideyyA G NGAZ Y2{(A
NEFSNRG2NI f I G dzNR UG A

2a0 GONYYyaF2NXYI{d ny GdNAUGAS LINRY
fAf
)
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A ocompanie privath romGoeaull isnwaestumet eba’l mterar
deschidd” n v ar a 018 wampanenta € IAT);

A Consiliul Judetean va “"ncepe “n curBDnd lucr Dr
Ocna Sibiului (Componenta C IAT);

A ¢n zonhD se deschid noi(coppenerstaCQIAT). pri vate i B &
Partenerii proiectului se ajteaptiD un i mpact economic “n ans.
identi ficat agentiile deMdadiurmesimt cua « ddeveltaes m#f ir a bd & b
cu alte | ocaliafBthaceiuropeaenestiuce de nat pievBaresi mi |
termale, 1.a.m.d.).
| mpact ul ul terior pe didnearsi aitnri a ctairwi tnaut eva ztewrzilDs t |
Partenerii proiectul ui previDd c¢chD acesta va benefi
zonei prin oferirea de rlecac udda afodcedrei mmuonic N, i cgpE!
agricole | ocale (de exemplu, o varietate localiD d
De mentionat faptul ch satul are 3.200 de locuito

fi unul remarcabil.

I1l. Ocna Sugatag

Se prevede ¢cND interventiile promovate “n statiun
impactpe doueld emente | egate de aofertaawidtic Bi { 8t er esuir sei ¢
antropice), prin “mbunDtDtir e ansport, sreaanunbrosrp ad e i i lder
recreere 7i i nfra@®t, ruprtiur ai rstpeercv dntcildit i(ciaz @ar essd) fma

turistic a resurselor balneo -climaterice.

Figura3.8®oY LYLJI OldzZk LRAIGSYUGALlFf A dAINRROOOH ok dAh Wl Bt

IAT Ocna Sugatag

——
si tua’™Hi e duptA Resurse turistice naturale
investi Hi e 20
ny 08 Lidzii dzt 15 ,
GAGdz OASA 4
/¢

D. I nfrastruct UW— B. Resurse turistice antropice

C. Infrastructura specific
turistica

S u r :$elucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz
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Reprezentanti ii nbteenrevidireevivalddu Ilcldi pr oi ect ul ar putea
aditi.8natiuneal bmdheoni cND atrage deja turiyti din
statiune “nfratithD), au un | ac de aphD saraati bl near e
putea s atraghD turiyti di n Uc rsal anulai (ceeMcelddjamsea | i
“nt ©mpl D) . Apel e de tratament sunt di sipaorni i il wea tf
pl Dtesc pentru wutilizarea | or: deci , “n urma real
ce privejte pretultebhocesI®rei iesttr anteamdln c N, “n urn

ocupational D ar putea fi de 293 Oc [/ CA.

Sinergi. cu alte interventi.i l ocalizate “n aceea)
Pot exista sinergii cu alte proiecte finantate di
A Un proiect de 3 Milioane de Euro depus” n cadr ul -2P000C0U (2r0elz4ul t at pr
scurttimp), " n domeni ul economi ei soci al e, pentru ¢
printtr-un sprijin de 100.000 de euro fiecarsgulpentr
de interesath, se va furniza instruire i se Vv

A Reabilitarea centrului cultural (PNDR 2014 -2020) (componenta B IAT)

A Teren de Footbal sintetic (PNDR 20142020, prin GAL) (componenta C IAT)

A lnfrastruct ur a (sgstem de canalizaret90%finalizad }, {componenta D IAT)

A Proiect de reabilitare a Jcolilor tehnologice.
mp

I actul ul terior pe didnearsi aitnri a ctairwi tnaiut evd ztewarziDs t |

Acest proiect implich igradmi ai par efiagrespru dpbratddiit i i

dinteritoriuca, "~ n ur ma i mpl emesnd NDmaii woroiredluilzua ,9 inve
" momenii precum sport, dezvolt area bazath pe turism, infrastructura de agrement, un parc de
aventMarmalt, Pri mDria vrea shD reabiliteze o michD cale
care ar putea shD fachD | egNtura dintre Ocnhna rugat ¢
treach prin localitatea Br qb Yne@l&khpaundtvasel i t Dt i p
Se estimeaziD c¢chD intervent i aaswpmaltdvsecaral Bpreeefemplut de p
duphD studiul de fezabilitate, au aprobat i un pr
11 spatiu de emergenthD pentru popul atie.

IV. Horezu

Reprezentantii benefi ci ar untervievatiy ¢ o nasd tdeerrilDi  cddi ni ntt ee
promovate “n statiunea turistichD Horezu ar putea

atractivitatea turistich:

A Componenta B, deoarece vor fi asigurate infrastructuri inovatoare pentru realizarea
evenimentelor culturale (cum ar fiuna mf i t eatr u unde s se tinD
eveni mente cu o dur DteD rekanapesate fapkiul exD dej ¢
eveni mente cu o dureat'Ih dfei epceasrtee a3n.z ¢n aceast a

i ndicator ul speci fic al Component ei B este dej
A Componenta C, avond 'n vedere faptul chN toata
(incluz®©nd zonel e de recreere 1 i pentru al t
oportunitPDti sporite de 1edere “n orajul Hor ez
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IAT Horezu
—
situa™i e dupt
investi H e A. Resurse turistice naturale
25

ny OSLJddzii dzt & A ( dzt G}\éib

15

D. Infrastructur aWB. Resurse turistice antropice

C. Infrastructura specific
turistica

S u r :$Pelucrarea evaluatorul ui din analiza studiilor de caz

Persoanel e intervipota&thd i ab asficldmnudleuwiB dae turi yti €

capacitatea de a atrage cei peste 70.000 de rezioc

1 i 15. 000 de persoane pe an.

Este vorbhD de un tulfiasmpmaitr doeaszi onaaled@, corecth
se

necesar s0ih concentreze pe componenta turiytilo
Se considernND c¢cND o estimare realisthD a turiytilor
ma i precauthD, i anume circa 7.000 de turiti adi
Componenta turiytilor strNDini, duphD investi téine,
aceasta privintn, persoanel e tienat edesi @tviad @t iaau & uthl
Ol anda i Republica Ceha <cu pSree csliteir me alzelly ad ND,d en
proiectului, crejyterea | ocurilor de munchD ar pute
Sinergii cu alte interventi.i |l ocalizate “n aceea)
cn zeoxnilt N numeroase proiecte aflate " n desfDyurar
A un nou loc de camping / caravan (1 hectar)
A noulD statiune de schi CU numeroase cabane gat
privat rom®On)
A unnou centru multicultura | / atractie centrallD “n ora) (des
A reabilitarea unei zone de promenadlD care se
(2020)
A renovarea moOnNDstiri.i patrimoniul ui UNESCO (ope
A un nou centru sportiv @iareafparquloi féciat denprdiettul PARe d i n
(2021)
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¢cn opinia persoanel or intervievat e, sinergia <cu
fluxului de turiyti de circa 70.000 turiyti adi ti

Impactul ulterior pe dimensiuni car e nu dda&rea&xthracti vitatea turi sti

Persoanel e intervievate considern c¢cin, prin proie
primire turi sB&B.dMa,i muldpecicalprevede 0o crejtere a
lanivelulcomunit Dt i | or | ocal e, Cu o crejtere consecvent?ih
V. Eforie
Proiectele incluse " n studiul de caz Efori e, dupl
trei componente ale indicelui de atractivitate tu
A Componenta A: curRtarea |l acului, consolidarea
aerisirea lacului pentru o oxigenare continub
A ComponentnD B, prin renovarea drumuril or, r
infrastructurilor de servicii, cumarfipar ¢ Dr i bDnci ,
A Componenta C, prin crear ea adcesarpaadna lcaculuhBelonal e p o d
1i realizarea .de piste ciclabile

Figura3/80p Y LYLJ} Oldz LI2GSYUGALf ddf dAANE 2 ©OE & €I ANIAKh @ T2,

|AT Eforie
—
situa'Hi e
dupt
i nvesti "Hi e A. Resurse turistice naturale
20

B. Resurse turistice

D. I nfrastruetura tehnic :
antropice

C. Infrastructura specific
turistica

S u r :Pielucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz
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Reprezentanti.i beneficiarul ui 10 a actoril o din
aceste interventi.i pot crejte fluxul actual al ‘
aproximativ 170.000 de vi zi tatori pe an. Estimarea furniza
turiti supl i mentar. “n 5 ani . Procentul turiytil
de judet (ap2oXivomat irvesdoddent i consi demderea cD
procentual D poate crejte ponhb Il a 3% (" n speci al
estimeazhD c¢chD numDr ul de angaj ati (indicator de i m
232 angajati/ CA.

Sinergii cu alte interventii | ocalizate “~n aceea)
Conform cunoytintelor deti nrut ee xdies tple rysio aanletlee pirnotiee
avea efecte pozitive i sinergice cu cele fhnnant

domeniul mobilit Dt durabile (ac hi ziet iaaut obuze ecol ogice), vocar e,
contribui la fluidificarea traficului (crejterea numBDrularifade auapbluz

ecol ogi c. cn acel aqi ti mp, e X i s tak prevede aesthuranga a0 i e c t
doulD structur.i destiuhboteakeepe meinmpl de varD
Conf or m c¢ u npergoanelor inervievate , existn i proiecte realiz
care vor cre)te oakaeerde la 708la 15D0pinfulruie ndte©nd ast f el com
atracti vi t NDtHensoandleu intergevatec e onsi der N cn, datorith g
suplimentare, creyjyterea numBDrul ui de turiti “n
turiyti suplimentar.i pe an.

Impactu | ulterior pe dimensiuni care nu vizeazDD doar
Persoanele intervievate consi der D c¢cND tipul de proiecte finant a
asupra dimensiunii calithDtii vietii cetDRDtenilor r

VI. Vatra Dornei

Proiecte |l e " n curs deViampheDennhare Lka jasupraarhctvitBt t e, i
turistice prin interventi.i care sporesc dotarea servi
locuitorilor, act i o'n© ngdpaescui parla u r modripanentee | o
A ComponentaB,r eabi litarea i moderni zarea infrastru
“n statiune, precum 7 a doulD artere i mportant
1 i amenajarea | ocurilor de rj osapcd)x t'inveaepenrntirbuerc
din Parcul Centr al al statiuni i ;
A ComponentaC,cr earea unei zone de agrement i de r e
mp “n statiunea balnearD, amenajarea unui tere

unui teren multis port (acoperit cu un balon presostatic), piste de biciclete
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Figura3.8®dcY LYLJI OlGdzAk LRGSYUGAlFt ddff dAANE ROOG S G ANIARAh w I 1N,

IAT Vatra Dornei

——
situa™i e dupt

investi "Hi e A. Resurse tukrlstlce naturale

25,
ny O8$ Ldzi dz A
aArldz GASA / 15
10
5
D. Infrastructeigea tehni.ch B. Resurse turistice
antroplce
C. Infrastructura specific

turistica
S u r :Pilucrarea evaluatorului din analiza studiilor de caz
¢c n o persoanelor intervievate , fluxurile turistice suplimentar
ridica |l a aproximativ 9.500 de tur5i6000 pen a2n0 2(3de,
numir de 2.000 de turiyti supl i meentt fand igenepabdet e f i
activithDtile i serviciile pr omovatstimarpeestt hnr egu
concordanthD cu creyterile “"nregistrate |l a nivel j
efectuate la nivelul proiect elor).
¢nnao Vatra Dornei, procentnull itha a&iSgceuei (E6e6). FleixurileD i n i
provin “n principal din Germania i Il srael, prect
1 i din Polonia. Se preaovRORerocentul tduartioyrtiitiNo rp rsotirelxitni
mai mult ulterior , (1 eéssiemeazN c,ntneulvieunmidti@ otre rPeOR, | ocuri |l o

ar putea fi de 181 angajati [ CA.

Sinergii cu alte interventii | ocalizate “~n aceea)
Reprezeadamnhi strati eicopnushildiecrel Icox adre al t proiect
turi smul ui este cel referitor |l a restaurarea caz
stilul Cazinoul ui Baden Baden ( Ger mamiteae) ,cudarua av:
spectacol e. ¢ nd erl wise a zAY i yindlte preiecte €ard includ achi zi ti a ¢
autobuze electrice, creareade par c Dr i , spati.i p emrbturnud t Homikaguuis h a r i r
publ i c, dezvoltarea turdas munaii pRmrtail g i Spietcalnsslt r |
interventi. vor favoriza crejyterea fluxurilor tur
|l mpactul wulterior pe dimensiuni care nu vizeazDD d
Persoanele intervievate subliniazllyiizrempardt a&nmbau ntDu t
infrastructurilor de bazhD (mai ,al’es @ppd@nu@mudr@mdorn
va fi "mbuniDt Dt it accesul |l a statiunea turistich,
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asuma sarcina dsetrauctmbumnhidt lltei ser vi ci i exi stente.
ur mRr esc s "mbuniDt Dt easch calitatea vietili |l oc
"mbunRtNRtirea atractivitDtidi turistice.
ConstatRDri cu referirmneledei mpaervienpoeenti al
Analiza realizathD pe j1ase studidi de caz a per mis
ocupational potential. Aceasta estimare poate f
crejiangt ea aftl uxuril or teoewrmi gsii ceadadiatioonadlkepornire
Din estimarea i mpa@atuuleuwii demup atti ounramDtoar el e el en
avute “ndnvedaraarea ex post precum i “~n progr ama
y Dimensiunea i mpactul ui senkefaedfDnlaat mouli nc em
contextul interventiei. Di n punct ul de veder e
di mensiunea i mpactul ui include “~n modpec ole@ngn
finantarea din POR,omeamataar ifliori nevcecsntdamiicdil e n s
turistich 1 i “'n structuri bal near e private,
i nfrastructurAisltdrel de nbadRul turiytilor adi tio
sistem pe care RORohh denentarz®enti e
y Exi st o sdnre apunrcempd ul de vizitatordi 1 i cel

termene diferi te. Aceasta didalusemt D at uembwiumi t or comun,
un exercitiu pe care +vdlacdizareastudidmade cazc rmc at s
turiytii adi taidoervadri, epsotse.,bi‘lntsrl se reconstrui a
pe care tur i jotgénérezey(oprr iprutdeaat es obti nute din stud
la nivel nat i on anlite lpliteratura de specialitate), parnind din cifra de

afaceri fiind “"n cele din urmbD posibil sCh s e ¢
schi mb, vizitatorid.i sunt o tipologie 6hibridh
aceealitdtoeakbkau judet) c ar e ftufistice pengindare aszad) str
prevhiDzut un bil et de intrare, dar car e, “nsn,
o cheltuialD turistichD Iimitathn.
Tot relu®©nd ceea ce am evidentiat deja “n | egDtur
analizD a edaefciieadiet NDEyiii interventiilor finantat
Utilizarea esti mBDril oringpentrneval valr erai edéeéchenthmar k|
riscul de a reconstrui o analiznD lipsithD de consi
pot fi control atten ‘st hditambaDreixl eenttwer.i Yt i |l or aditi on
i mpactul @alcugpiatte ptnat |, pot fi utilizate pentru ana
|l a sectiunea B4)
Analiza sinergiilor ce pot fi activate |l a nivel
interventi.i care influenteazBl|l dod@astud gruirvismuD,ui
studiu de caz s-a putut identifica , "mpreuna cu aucnt osreiti diempilntceartvient
de | a servici.i de baznD (chiar i s er v lagnohilitats ani t a
sustenabilil Bareaaecal DOirilor istorice, pe l ©ngn i
structurile de primire, serviciile turistice, SP
privesc alte Axe din POR i alte prograehe nati ona
¢cn opinia evaluatorul ui priumeypgwncdtrdad egi NDbecidene
strategi i, construite pentru v adcaperitef li @« @a leld, i wr e
judet eanni. Promovarea interventi i laornD ftiimadntdat @ o n:
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segment ul turistic i de grupul tinthD de turiyti
“nc Ot s creeze 0o mashD critichD de oferthnD turist.i
national e 1 i i nt er a{ b edginakeic, mbran, rde feeraeie,ncultural,
1.a. m.id.pe grupuri tinthD de turiyti specifice.
B4) IMPACTUL b ¢ 9w+ 9 b o IVEUTERITORIGL bLw( wL[ 9 t!bo9[![!L
Panel ul a ajuns la o Vviziune comun asupra scena
segmentele interesate de finantDrile din AP 7.
¢cn ceea ce priveljte scenariile de <crejtere, “n
expertilor:

Tabelul 3.b.4. 1 : Scenariile de crejytere a segmentelor turi

Zona non montana

Zona montana

segmente
IAT Localitate |acro-regic Judet Localitate Macro-region Judet

Buzias VEST, Timis Ocna Sibilui Centru Sibiu
. Amarad Munt_ lalbmita Tg Neamt Neamt

Scazut ; —
Tg Ocna Bacau Covasna CENTRU Covasna

Pucioasad Muntenia: Dambovita

Ocna Sugatagi{ORD-VE aramures Ba1L.e Olanesti >Y VaLc.ea
Mediu Baile Tusnad CENT. Harghita
. Turda NORD-VE Cluj

Techirghiol NSTANT AL S
echirghio Horezu sV Valcea
Baile Felixd{ORD-VEST Bihor Vatra Dornei NE Suceava
L Constanta NSTANTA Ramnicu Valcea

Ridicat -
Geoasil VE unedoara Gura Humorul NERS Suceava
¢ Baile Herculane VEST Caras-Severin
S u r :Pilucrarea evaluatorului
Pentrusegmentulz o na mocacutliABcN z,utexper t i au conveastalpielnd r
ntruc®ot n acest segment nNtOl nim turism [
financi ar ridicat, i ar atr act i zomnetnmontana cu IATrsicslXziucth

au agreat, de asemenea, asupra calificativului a st a bsubl © n i i zorkle iot€resate are un
potent i alcarecar puteafisgorit pr i n i i

cn ceea
fiind
pe

semnal
scenari

Zonanon-mo nt amlAT ridicat a
m o cutlA midicat a

atractivitate.
avoend “n

ntreaga
crejtere,
integrare cu politicle dedezv ol t ar e
at e
ul

Zona

c zonamoni-nvoem tt aen IBT mediu, s-a
chN potential ul

ca

prob
este

veder

| e me
or i

potent.i
regional D,

nvest it

deci s
e sentel baineéoncel idneaztveorlitca ta sy)iig ucrlld sael
duZand rmo matrfduhl Mediu est e

ur mar e a al

i
ch

ul ui

carechi ppeugiostal | a a:

supl i mentare.

fl uxul

prognozath

masi v,

n amestrseloripeblicel dar grin intermadiul PR e

ent at

f ost
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¢tn ceea ce priveyjte |l ocalitRDtile care au fNDcut ot
comune asupra capacitiDtili de a atrage fluxuri de
fiind sintetizate “"n tabel ul ur miDt or :
Tabelul 3.b.42: Scenariile de creytere a fluxurilor de tul

studiilor de caz
Zona non montana Zona montana

Localitate e Salariati (FTE) ROP Localitate . Salariati (FTE)

]

293 Horezu 7.000 78
' ]

Ridicat Constanta 34.000 t 232 Vatra Dornei 11.500 ' 181

S u r :Pielucrarea evaluatorului

Scazut Buzias 4.000 ] 43 Ocna Sibilui 5.556 62

Mediu Ocna Sugatag” 15.000

cn ceea cB8Buprapantéeul de experti a afirmat ch at
stabil nD, " mttrerov@tn ttiiipwlr if i nantate sunt mai degr a
de nadirdtraghN mai mul ti vi ziOtna Simwuiui s-aocercl@tonatt culy i 7 t i
investitiile real redteamptréeen fndtOR s @ & A-tlimaterice,biaa | ne o
l ocalitatea beneficiazD deaagrapartului. @iat astteacbidria) wlDuip €
lung fluxul de twurijgti va cre)te.

Cu privirela Ocna ruygetoagential ul este foarte udeebme ut , \
promovat, ajya ¢ a existat wunanim optiunea c¢chD pe
deHorezuexi st o ujyoarhD preferinthND cNtre stabilitate
creytere i stabilitatstahil Diat paexxéeéeat Bpiamigeimept ol
ma i degrabiD vizitatori, 1 i nu turiti care s pe
opiniile pentru crejtere au afirmat cBA)ypucoatelat
serviciilor.

Const aEfarie au f ost caracterizate din perspeEfarie va un

s-a agreat asupra unei perspective decr et ear f 1l uxur i,l otroadtee tiunrvielsttii t i
fiind relevante pentru segmentul turistic majoritar reprezentat de ¢ e | familial. Nu
r ©n da,discstat studiul de caz VatraDornei, agr -se€jind’un a ammdperspectivei de
creptear fluxului cae urmairegtia i nvestitiilor real i :
mentiunea chDdegoprinmiiaé¢ véa tpwrtiept ifliorexpl oatat i m
investitie va continua.

¢cn cele din urmi, pentru a se avea unh cadru cOt
rezultatele procesului de eval uare (col oane C ujdatele@¢ comext f os't
(celelalte coloane). ¢ n speci al , datele au fost corelate cu
ocupate “n sector ul(stuuTEMROONLINE FOMsl@5R)eurvanti@at i a medi
fluxurilor de RAMEA0K7t i " n perioada
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Tabelul 3.b.4.3: Corelarea rezultatelor studiilor de caz cu indicatorii de context

<

Instrumente Structurale
2014-2020

. . Estimarea
variatla |yapiagig cre]te.Raporml(%) NumDr .

Judet numnr dd ui a fluxului de fluxurilor de dintre estimarea ersoanelor Esti mD

. persoane o o . creyteri P din studiile

|n__cl us domeniul turismului turisti pe an tu__r Pt media cr ocup_ate/ de caz

studiile de (2010/2017) (2010-2017) studiile de pe jude tugst ©)
caz (B) caz (F)=B/A

(A) ©) B
Maramures
(Ocna 183 15.468 15.000 97,0% 85 51
Sugatag)
Sibiu (Gcna 206 33.501 5.556 16,6% 162 90
Sibiuli)
Suceava
(Vatra 321 27.330 11.500 42,1% 85 64
Dornei)
Constanta
(Eforie) 475 61.778 34.000 55,0% 130 147
Valcea 244 24.737 7.000 28,3% 101 90
(Horezu)
Timis 302 26.171 4.000 15,3% 87 93
(Buzias)
Surdl TEMPO ON LINE studii de caz .
Am evidenti at cu gal ben ddvhnéerel estem®r imae reevald
studiilor de caz 11 evolutia datelor de context p
¢tn speccieaela, cen priveyjte previziunile fluxurilor 1
singurul studiu de caz wunde creyterea numBRDrului d
creyterea medie observath nt r eA12a0 1c0u eyviiadh2 2 7 alt a n
sus, estimRDrile furnizate tin cont de wun efect
actioneazh n mod sinergic n deocadpdaitteaat edae deef
fluxului de turiyti strRDini
¢cn ceea ce Ppraveheéeocepati onal e, estimBDrile previ
cele obtinute i parl itre rmeatt d dvad) ope opaulsddul” n t abel (co
¢cn cazul Ocna Sibiului, coefstudnt ubr ddecabzubkea
schNzut fathD de indicatorul la niveé denpubDeunita
6persoanhD ocupathD6é6 |l a fiecare 90 de twuriyti, “n
aproape dublu (162).
ConstatDri Cu privire elnat isaclenari il e
Il nteract ipuanmreeal utu de experti cu referire | a i mp 8
identificarea urmPDtoarel or el ement e:

y €n segmentele turistice caracterizate de un
previziunile de crejytere a fluxurilor turisti
evolutia curentD. Acest l ucru i mpl i C IhacestD pen
segment turistic ar putea rezulta mai schDzute.

PINOGA GdzNAUGA adzyd ySOSal NA LISYGNHz | OGADENBE dzy SA dzy Al
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y Astfel, “n localitRtile incluse “"n studiile d:¢
aditionale ar putea fi stabil D pentr upeBw zi a)
celelalte localit D¢ i

Ast fel, din perspectivhD eval ubDri.i ex post, va tr
fluxurilor turistice pentru localitRtile incluse
¢cn ceea ce privejte i mpact ul 0 ¢ e paadizeze npanderegpp ot e n t
component ei Ovizitatorilordé “n localitRtile Buzi e
turiyti care “nnopteazlD “n localitate.

B.5 ANALIZA SISTEMULUI IMPLEMENTAREP 7

¢cn perioada cuprinshD “"ntre sfOryitul -Aducaésf Dawmmuat

anchetnD Amgmem®mndulor de Deewostapel ReégianablDecta in
l a urmDtoarele aspecte:

y Stadiul implemeat®rin Bketapeioegtune de dezvo

y Aprecierea alocBDrii resurselor umane i a sart

necesare gestionBDrii apelurilor;

y Aprecierea privind dificultatea i compl exita

modalitatea de reducere a acesteia,

y Modalitatea de cooperare cCu al te institutidi

prioritare.
TotodatDn, “n perioada cuprinshD “ntre 14 februari e
UATur i |l or care nunawanfadtstzacwspuidnsé or de caz, NV
legate de:

y Stadiul i mpl ement Dr i proiectel or (cu focus &

publice);

y Tipologia actiunilor finantate din AP 7;

Yy Modalitatea de promavadarzeta ipmv ens tpirtoiiielcdr drug N f

y Esti marea capacithDtii de atragere a unui numir

y Exi stenta unor proiecte complementare;

y I mpact ul previzionat mai amplu asupra teritori
Astfel, au fost contactate 17 UAT-ur i avond proiecte “n curs de i
rdspuns a fost darc)rcaxed%ce9 pgAT ot al , "mpreuna
pentru realizarea studiilor de caz (acaopaauli nd 171
proiectelor i i mplicarea 65% din total ul benefic

¢cn cele ce urmeazlN se prezinthND aspectele principa
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Analiza rezultatel orurlernchet ei “n r©ndul ADR

Situati a sdtearduilualruei adeAP 7 din punct de vedere pro
duphD cum ur meazh:

y Toate agentiile au proiecte “"n implementare,
y 6ADRuriaupr oi ecte “n faza de contractare “n cadru
y 4ADRuriaupr oi ecte “n evaluar e,

y 3ADRuriauapel urile pentru propuneri de proiecte p
Yy UnADRareapeluri" n f aza dce preghDtir

CAJIBERMY t NPINBadzZ LINAR2NAGEFGAA RS Ay(

Progresul pricritatii de investitie analizata (toate situatiile
aplicabile)
8
7
6
5
a4
3
2 .
1
o | NN . . .
Apeluri pentru Apeluri pentru Faza de Faza de Implementare
propuneride propuneri de evaluare a contractare Contracte/
proiecte in faza proiecte cererilor de rambursare
de pregatire publicate finantare in plati
curs
Sur sn: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatel e an
cn general , iortgeamesdmealres considern c¢chN alocarea
necesi t@tialgemnt ifi, dineD7o0 agenti e ar e o] pPRDrere d
ur mPDt oarele aspecte: suprapunerea mai mul tor ape
diverse Pl.; veri fi car ea unor activitDnDti aferente i nve:
l egi sl ati ei referitoare | a ajutorul de stat ; 0O Sse
de evaluar e, selectie si contractare, et c.

CA AJBSRH Y . dzZA K IYyNGSHA QFANS I @2 € dzYdzt dzA RS Ydzy

Apreciati ca volumul de munca pe care personalul Ol a trebuit
sa-| sustina pe parcursul intregii proceduri a fost bugetat si
planificatin mod adecvat?

Da Nu, v rugdm motivati
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Sur sn: Prelucrarea evaluatorul ui-udarn rezultatele an
Situatia <cererilor de finantare depuse20l8estal uat e
ilustrathR " n tabel ul ur mhDt or
Tabelul 3.B.5.1: Situatia cererilor de finantare depu2s0el,8 €evnal L
cadrul AP 7
Numt (Numb (Numkbt [Numb (Numit (Numbi (Numbt (Numbi [Numb
Rata de de cereri|de cereri|de cereri|de cereri|de cereri|de cereri|de cereri|de cereri|de cereri
Total cereri |Total cereri |Total cereri [contractare |depuse -|evaluate [f i n a [depuse - |evaluate |f i n a |depuse -|evaluate |f i n a
depuse 2016-evaluate contractate |(depuse / ANUL |- ANUL |-ANUL [ANUL |-ANUL |-ANUL (ANUL |- ANUL |- ANUL
2018 2016-2018 |2016-2018 |[finantate) 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2016 2016 2016
ADR SV Oltenia 14 11 4 28,57 9 6| 3| 4 4 1 1 1 0
ADR Vest 5| 5| 3| 60,00 0| 1 1 2| 2| 2| 3| 2| 0
ADR Sud Munten(a 12| 12| 2| 16,61 0| 6| 0 6| 2| 2| [§) 4 0
ADR Nord-Vest 13 13| 5| 38,44 0| 6) 4 7| 7| 1 6| 0| 0
ADR Nord-Est 21 21 6| 28,57 8| 8| 3| 4 10| 3| 9| 3| 0
ADR Centru 19 31 4 21,09 0| 9 2| 9 12| 2| 10| 10 0
total 84 93 24 28,57 17| 36 13| 32 37 11 35 20 0
Sur sih: Prelucrarea evaluatorul ui-udarn rezultatele an
Diferentele fatlD de valorile nrcegias tcreatper i 'vhe 1l &z
curs de implementare poate derivadi n f apt ul chN existnN doulD proiect
dinanul 2015. Rat el e de contractare cel e mai ridicate se
¢cn acelaji timpt sB opbgeum®Bauwm numBdDr relativ redu
“n vreme ce numBDrul cel ma i mar e e2e0 18r osiee ca kes edrev
regiunile Nord Est (21 proiecte) * | i Centru (19 proiecte), unde, “n
sub3 0 %. Rata “"n absolut cea mai schNRzutnN de contrac

unde din 12 proiecte depuses-au contr act aladahadal30.092208©n N

Principalele profile mentionate de agentiiei i mpl
prioritare sunt ilustrate “n tabelul urmDtor
Tabelul 3.B.5.2:Pri nci pal el e profile implicate “n procesele de n
Profil 1 Profil 2 Profil 3 Profil 4 Profil 5
Ofiter
Sef Ol/Director Sef evaluare/monitorizare/com|
ADR SV Oltenia Director Generallde directie Sef departamenjcompartiment |uinicare
consultant help |consultant
ADR Vest director sef birou desk evaluare
director adjunct
ADR Sud Muntenia director directii sef semicii experti jurist, arhivar

Ofiter cu rol de
evaluare,

selectie si
ADR Nord-Vest Director DI POR |Sef DESC contractare Ofiter MySMIS
Expert Birou
Evaluare si Expert Birou Expert IT; Expert Birou
Director Directie [Selectie, Expert [Expert Birou Verificare Verificare Achizitii Publice
ADR Nord-Est Ol POR Birou ContractardMonitorizare Proiecte si Conflict de Interese
expert
ADR Centru expert helpdesk|expert evaluare [expert financiar [monitorizare
SurshN: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatele an
13 -, . . . .
Not a: numBDr ul t oteglu sel mr cRiedgcstuenléodrl Ndocdpri nde i cel e
pe SUERD (proiecte localizate “n alte regiuni, 2018),

pe SUERD, etc.
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Abordarea fiiac

fie o abordare
Ast fel, di stri
graficul ur miot
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Calatoria continua!

Doet agénmativ diversifi
mai concentrath pe pr
butia sarcinilor pe [
or

C A 3 dzNR: Alocgreadsarcinilor pe categorii de profile

Alocarea sarcinilor pe categorii de profile

<

Instrumente Structurale
2014-2020

catn, refl ect
ncipalele at
yosegiregBhbeept

16
14
12
10
8
6
il
2 l
0
y\ & & & & & &
x’t’-‘a’b ’b‘f} 9520{\ e,‘b@ g\@& @C@ é’b&e . Q‘”‘@ \\&e}
& & @° 5 ® s s & &
Qg' 'é& bq,o & ,\0{ Q,'b (‘\\\ @a‘b
& & @ & 9 & i
@ s <& & < a8 &
& G o8 ¢ Py (& 3
22 2 & & Ied A N
3 & < & & o3
q/é' Qq} 4& & '5‘6
& & “ W &
& & \?
\\0
<<O
SurshN: Prelucrarea evaluatorul ui-uddarn rezultatele ar
Graficul arathD o distributie relania eahcinbkrat DI
evaluarea cereri| contracthre, f imoant are zarea i ver i fi
verificarea 10 autorizarea cheltuielilor, car e,
i mportante n termeni d e -wariloro.cAavrGnda "~ mne svierdseerleordi A
rDspunsurilor, este interesant sND arunchDm o pri
mentionat e, ceea ce ne permite sND identifichDm nu
pentru pozitii de conducere.
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Tabelul3.B.5. 3: Distributia principalelor sarcini de lucru a
intrebare: Di stri bui ™Hi principalele sarcini de lucru (legate de proce
men'Hi onate mai sSus
Follow-up . L Verificarea
Gestionare |Evaluarea ) Monitorizare |, ..
L Redactare [Implementareala p e | p . Gestionarea |, , . Hi
ADR /sarcini . . resurse cererilor de |Contractarea Hi ver )
apel informaticaa |s caden . N contractelor autorizarea
. " umane finan™ pe teren L
apelului depunerii cheltuielilor
ADR SV Oltenia
Profil 1 1 1 1 1 1 1
Profil 2 1 1 1 1 1 1
Profil 3 1 1 1 1 1 1
Profil 4
total 0 0 0 3 3 3 3 3 3
ADR Vest
Profil 1 1 1 1 1 1 1
Profil 2 1 1 1 1 1 1
Profil 3 1 1 1
Profil 4 1 1
total 3 3 3 2 3 3 0 0 0
ADR Sud
Muntenia
Profil 1
Profil 2 1 1 1 1 1 1
Profil 3 1 1 1 1 1 1
Profil 4 1 1 1 1 1
total 0 0 0 2 3 3 3 3 3
ADR Nord-Vest
Profil 1 1 1 1 1
Profil 2 1 1 1 1
Profil 3 1 1
Profil 4 1
total 0 1 2 2 3 3 0 0 0
ADR Nord est
Profil 1 1 1 1 1 1 1
Profil 2 1 1
Profil 3 1 1
Profil 4 1
total 0 0 0 1 2 2 2 2 2
ADR Centru
Profil 1 1 1
Profil 2 1 1
Profil 3 1
Profil 4 1 1
total 0 1 1 0 1 1 1 1 1
Total 3 5 6 10 15 15 9 9 9
Sur shn: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatel e an
¢cn ceea ce priveyjte gradul d dor pentrdi prapunéritde grogecté, n g e st
maj oritatea agentiilor a declarat ca acesta nu e:¢
mentionate (tehnice, admi ni strative, juridice, I
di ficultDti ilce,aslpegalee tyeihnl egate de si stemul i nf
Cu referire |l a acoperirea compet entapolitatea aigretnerind f
| e consider D : gataigsefn3ciNt odir Ma ud nivelosatsfiddterr alboperirea
competawhebéhice, admini strative, |l egale [/ fiscale
satisflxlXor gradul de acoperirea c ompeta@nh ed omeni ul .i néfnorpnhautsi,ci3i .ag

7 consider D mai mu | t dec Ot sat i sf D otlkehoice, Pdinard u | d
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considernD mai mult dec©t satisfDchDtor gr@adulncdle 2a
agentii considernD <chiar foarte satisfRDcNDtor gr a
competente mentionate.

CA JdzMH: Gradbl.d® O2 LISNANB | O02YLISGSy (St 2N higihioepenfis t 2 NJ 7
propuneri de proiecte

Cum evaluati gradul de acoperire a competentelor persoanelor implicatein
gestionarea apelurilor pentru propuneri de proiecte cu privire la:
6
5
a
3
2 B 1-Nesatisfacator
1 -l —] — ——— M 2-Prea putin satisfacator
0 3-Satisfacator
Competente Competente Competente  Competente de Competente TIC . . N
tehnice (fatd de administrative  legaleffiscale gestiune (capacitatea de a 4-Mai mult decat satisfdcator
obiectul (cunoasterea {cunoasterea  (capacitatea de folosi sistemele 5-Foarte satisfacator
finantarii) procedurii)  contextuluilegal conducere si  informatice de
de referintd) coordonare a sustinere a
resurselor procesului
umane procedural)
implicate)

SurshN: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatel e an
¢cn ceea ce priveygte functional idgestionarea podedutilor el or
agentii din 7 o csoatsiidfeldddntacteerecaatc® @PEdi veyjte funct
cererii de finantare pentru depunere din part eeé
investigatiile f i nmtorizcarear @ i1 i ngWpairtagemtmd o cons
preghRtirea apelul ui. Pe de althD parte 3 agenti. 0
apelului 11 “"nchN 2 agentiipenctomscdleeNalpuei husat.i

CAIdz®Bp 6 db P St dzft RS Fdzy OlUA2yFtAGEAGS a4z
Cum evaluati nivelul de functionalitate al sistemelorinformatice pentru gestionarea procedurii in ceea
ce priveste
6
5
a4
3 4 ® 1-Nesatisfdcdtor

m 2-Prea putin satisfacator

2 - —

3-Satisfacator
1 - —

4-Mai mult decat satisfacator
0 T T T y

5-Foarte satisfacdtor

Pregdtirea apelului (definirea Pregatirea cererii de finantare Suportul sistemului informatic Suportul sistemului informatic

elementelor de control, (pentru depunerea de cdtre pentru investigatiile financiare  Tn scopul monitorizarii gi
intocmirea si folosirea check- beneficiari) supravegherii procedurii
list-urilor) (disponibilitatea si calitatea

informatiilor arhivate)

SurshN: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatele ar
Cu referire |l a dificultatea aspectelor admifistra
organisme intermedi are mentioneazNN ca fiind dificil proc

aut ori zatiairl dr agentpiriocnmneesnutli odnee adzelX ul are a procedu
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c a fiind di ficil JaGn cdhad lairmbf,o aelt ®b odiafdieerriledde s ar e |
rambur sar e / document el e admini strative este C (
procedur D nici di ficilD nici uyoarnD, cu expectia

CA 3dzM®Bc ¥ db PSt dZf RS OPRNMAGEAGNISAPRANMYGADONOK Y|
Cum evaluati nivelul de complexitate normativa/administrativa

in sarcina beneficiarilor in intregul proces de implementare
proiect in ceea ce priveste urmatoarele aspecte

B 1-Foarte dificil

m 2-Dificil
. 3-Nici dificil/Nici usor
T 4-Usor

O PN W RN

Obtinerea Derularea procedurilor Elaborarea dosarelor
certificatelor si de achizitie publicd cererilor de
autorizatiilor rambursare /
documente
administrative si
contabile

5-Foarte ugor

Sur sn: Prelucrarea evaluatorul ui-udarn rezultatel e an

¢cn acest context, 4 agentii din 7 au adoptat mDsu
sarcina beneficiarilor, acesteain c 1 uz ©n d:

y Modi ficRri ale ghidurilor (cu precizarea cl
Ol a transmis doar propuner. chRtre AM);

y* costuri standard;

impunerea unor modele pentru anumite anexe;

<,

y At ©t pentr u( Gonafpoar nCAEt e Ad militate) sct@ta tyiiv B Dpgnt
cecaETF( Eval uarea tehni cQ) I7.i af ienmainsc ioabrsie)r vat i i
grilelor de verificare din etapele de evaluare mai sus amintite privind
simplificarea procesului prin reducerea volumului de documente respectiv

cumul area unor etape din procesul de evalu
i mpl ementRDrii investitiei:;
y Prorogarea unor termene referitoare | a ~ nde
y Acceptarea “nscrieri.i provizori.i a dreptu
semnareacont r act ul ui de finantare, ur mGnd ca ' n
dat a intrDriodi “n vi goar e a contractul ui
actualizatihD privind proprietatea publica.
Printre motivatiile modi fi cRDril or panériudeeproigtte,c u me nt
evidentiate de 6 agenti.i din 7, acestea au mentio

Yy Adaptarea/corectarea/modificarea actelor normative;
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Calatoria continua! Instrumente Structurale
Prelungirea termenului de depunere;
Modi ficare formul are, grile (ex. modal itatea
anexelor y.a.m.d.);
Lansarea unui nou apel de proiecte urmare a ne
Adaptarea prevederil or ghidul ui | a probl eme

proiectelor.

Cu referire la suportul specific oferit beneficiarilor prin FAQ (Frequently Asked Questions),

aceasta functie este

-

mpRrtitnN “AMrestAeM me n tOlon adt

actor principal pentru publicatie 11 supervizare.

C A 3 dzMIX: Gestibnagea FAQ cu rol de suport pentru beneficiari

Cine gestioneaza domeniile FAQ care au rolul de suport
pentru beneficiari?

5 -
M Autoritatea de Management
4 -
W Organism Intermediar
3 -
Grupul de experti / consultanti
2 4 externi
**Altele, specificati
1 +
0 - T T

Publicatie Supervizare Rezolutia FAQ

Sur sin: Prelucrarea evaluatorul ui -udarn rezultatele an

Exhaustivitatea documentati ei produse deaetbatenef i ci
agentiiileer calitatea anexel or I a proiect ND(docu
satisfnNné6Nagan®i (1 idimai7 mult dede&tc Btate $d NDxde mtaire (

Toat e agernlsipaiesaau prevpDzut instrumente pentru a -

partea beneficiarilor, “n specirail ‘tmoatt er iatgeernitu,i |’

,

maj oritatea agentiilor a previbzut materi al info
specialitate) ( 6 di n 7 ghawgieinmanualg operative (5 di n 7) ,agweenbtiinar 7 i
instrumente de informare la dista nt ™ (di n 7) agéemti init)y e i nstrument
me nt | capegda@uinclus asi stenta tehnichD pr imail &liesepredcumde | n-

1 i

’

nt ©l ni r i |l a sedi ul O. |

Y dz NN&aLldzya tF FOSHadGlE nydNBolNB p FASYUGAA RAY TO
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CAIdzI®y 6 OL ya ( NHzY Sy (1St S LINB@NA drli d&A LISy (G NYy 1Ty DAND (R A

Au fost prevazute “instrumente” pentru a facilita accesul la
finantare din partea beneficiarilor?
7
6
5
4
3
2
1 E
0
Da, material  Da, intalniri in Da, webinar si Ghiduri si Altele,
informativ teritoriu alte manuale specificati
(brosuri, instrumente de  operative
pliante, articole informare la
nreviste de distantd
specialitate)
SurshN: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatel e an
Printre bunele practici deurgiestieonme et imemdd oM at e
regional e, "nAMOlaF rj] peedwmor pi posibilitatea util

schimb ca i aspecte critice ale implementDrii S
este o activitate desfNDjyurata exclusiv de Autori
prioritarnD 7) alocare financiarD este consideratnhn

¢cn ceea ce priveyte nivelul de cooperare cu alte
pe cele trei categoridi de componenpteer af i el ndev e
eficacitate) arath c¢chD actorul euerli Inea i uirnmpad ret adnet c)cC
Pe de althD parte,tDséoaemarebBNeeat Bvanasociatiil or
ministerul turi smud uvuadmiiniaslittreatoiregianpeubal i ce centr al
De asemenea, printre elementele de remarcat cu r ¢
faptul c¢chD institutid]i i mportante cum ar fi Agenti.i
de mul t ~ n maoblemeloriexsteate. e a
Tabelul 3.B.5. 4 : Cooperarea cu actorii rel evant.i
1-Foarte 5-Foarte
Actor / nivel de cooperare sctz({2- Sct|z3:Mediu | 4-Ridicat | ridicat
Consilii jude"™Hepe 14,29 19,059 42,869 23,819 0,009
UAT-urile 0,009 0,009 28,579 52,389 19,059
Asoci a'Hi i prof e
priva™™ din tur 42,869 23,819 33,339 0,009 0,009
Consul t an'Hi 4,769 9,539 57,149 28,579 0,009
Mi ni sterul tur i
ale administra™ 42,869 4,769 38,109 9,539 4,769
Sur sn: Prelucrarea evaluatorul ui-uddrn rezultatel e an

57



UNIUNEA EUROPEANA

* X o ]
o1 v,
* * /
* * *
PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL

Instrumente Structurale

Demvottare Pogronets Calatoria continua! b

Analiza rezultatelor anchet ei "n r©ndul beneficia
Ancheta “"n r©ndul beneficiarilor care nu au fost
afl D " n stadii “n gener al incipiente de i mpl eme
achizitiilor publice, dupBD cum arathD graficul ur m

CAIdBE®DPY ®{ G RAdzA RS RSNYzf I NE | LINP OSRdzNR f

Stadiul procedurilor de achizitii publice

1

Documentatia de Documentatia de Procedura Procedura Etapa de Rezultatul Contractul de
atribuirein curs atribuiren curs publicatd, in curs suspendata sau evaluare a procedurii  achizitii n curs de
de pregatire de avizare de derulare contestata ofertelor comunicat, in derulare
curs de
contractare
Sur shn: Prelucrarea evaluatorul ui din rezultatele ani

Astfel, doar 2 cazur.i din 9 respondenti au contr a
¢ n @& beneficiari audocumentatie de atribuire “"n preghDtire
n vedere mai mul te achizitidi posi bdol beneficiariaciadr ul
documentatia “n avizare sau se afl D “"n etapa de e
Obserlveati i bere furnizate de beneficiari “'n con
achizitiilor publ i ce relevD existent a unor di ve
desfPDyurarea i finalizarea procedur i Itoer “dne caeclhe 2z
ur meaz?Dh:

y Ti mpul necesar pentru finalizarea procedurilor

y ¢én cadrul achizitiilor publice pot exista to
finalizarea proceduri i, d,e anaulcaornet esit adte piu n elrae
oferte sau nici unei oferte;

y ExisthD cel putin un caa fMmanicfaerset alh e nneef mucli taur nuil
dephDyirea termenul ui | egal |l a dispozitia auto
ante asupr aieidlmatribumee nt at

¢cn cele din ur mn, se mentioneazlD faptul chN exi st
afl at "n faza de evaluare a ofertelor pentru atr
tehnic 1i altor serwvateiyombtféehcflNndet aohi zgetpa d
i mpl ementare a proiectului este 11 mai “~n ur mD).

cn ceea ce privejte tipologiile de interventi.i fi

rDspuns duphD cum ur meazh:
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CAIdzNHNO: Tpd 2B AL AYOGSNDBSYUGAAT 2N FAYFIYUlFGS 006SYySTAOA

Tipologii de interventii finantate

7
6
5
4
3
2
| I .
0
Interventii asupra Crearea/ Amenajarea Interventii asupra Construirea Amenajarea Interventii asupra Interventii asupra Interventii asupra
trotuarelor / amenajarea [ spatiilor verzi infrastructurii pistelor de obiectivelor sistemului de retelelor de posturilor
aleelor / traseelor reabilitarea rutiere si biciclete turistice naturale  iluminat public captare sifsau salvamont /
pietonale infrastructurilor utilitatilor din inclusiv crearea transporta salvamar
pentru recreere / corpului drumului infrastructurii izvoarelor minerale
agrement conexe de utilitate si saline cu
publica potential
terapeutic sau
asupra facilitatilor
de utilizare a
izvoarelor minerale
SurshN: Prelucrarea evaluatorului din rezultatele anchetei “n
Ast fel, douD trei(mdidcilD 6r eddjpaounTckddAITapr at ectNel e vi z
ur mRDtoarele tipologii de interventi.i

Yy Interventii asupra trotuarelor [/ aleelor [/ tra
Yy Amenajarea spatiilor verzi;
Yy Crearea/ amenajarea / reabilitarea infrastructurilor pentru recreere / agrement.

larotreime dinresponden t(adi ¢ D 3 duripa w9 dUeAcTl ar at c¢chND proiectele
Yy Interventi.i asupra infrastructurii;rutiere i
Yy~ Construirea pistelor de biciclete ;

Yy Amenajarea obiectivelor turistice naturale inclusiv crearea infrastru cturii conexe de

utilitate publich.

I nterlg@asuipira sistemul ui de il uminat public au f
I nterleasupra retelelor de captare i/l sau transpa
potensial terapeiultiitcDtsialuorasdierwat iflaiczare a i zvoar e
Astfel, dou D tr ei mi din benef i (6 WAT-ur) a menptl ii meadti p utni na ndc
j umBDt aetoeQadomeniide i ntervemttrei cazuri beneficiarid.i
sau doub tipologii, iar un singur beneficiar a i
cele 9 categorii de investitidi
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CAIdz®MmwY. BpdzY NNHzf GALIRE2IAAE2NI RS Ay idSN
Numarul tipologiilor de interventii pe UAT
9
8
7
6
5
4
3
2
0
1
BUAT1 mUAT2 mUAT3 UAT4 mUATS EMUATG BMUATT7 BUATE mUAT9
SursiPrelucrarea evaluatorului din rezultatele anche
Astfel, se poate conanaulziizoantae cp& d pnrc @aimecetreetlrl® az N pe
aspecte (ex. interventi. asupra trotuarelor [ al e
ver zi 1 i crearea |/ amenajarea |/ reabilitarea inf
mult dec©t al t el uwsuntfdagecomplexe gae imtegrate ldin punctul de vedere al
componentelor investitiilor

cn ceea ce privejyte componenta marketingul ui, do

nchei at, proiectul prevede o0 aciginuhepednet rnuarak ecto nm
rezultatel e por occiheed teu |Awit T erktjrc Dot i cei care vor rea
includ printre acestea preghRtirea i di seminarea unor m
mar keting turistic npassimediami jl oace online i

CAIdzIYo ®OPAdzyAf S RS YIFENJ SGAYy3T LI IYAT

Actiuni de marketing planificate

4
3
2 .
1 -
0
1

M Pregatirea si diseminarea unor materiale de informare turistica

W Marketing turistic prin mijloace online si mass media

M Reabilitarea panourilor si cartelelor de informare la locatia obectivului turistic
Constructia brandului local

| Participarea la targuri si evenimente nationale si / sau internationale

W Pregéatirea si implementarea strategiei de marketing turistic

Sur shn: Prelucrarea evaluatorul ui din rezultatele ani
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Cu referire | a aceast a “"ntrebare, s e precizeaz
obligatomiuebadme® din chestionar se rimgdlementarebha act
investitiilor din perspectiva sustenabilitDtili

adevDrul: adichD planurile de marketing petimgb a b i |
turistic, ci se |imiteazlD | a promovarea rezultate
structurD turistichD propriu zishD ci infrastructur

AdichD partea de O6cheia turi-=artpiucti®éa as Dacntui ufniie fdoea r

sau s |lipseaschD de tot. RDspunsul |l a aceasta "~ nt
beneficiarii a inserat investitia AP 7 “n cadrul
strategic pentru promovarea sect orul ui turistic “n | ocalitate.
Cu referire |l a crejyterea fluxul ui de twuriyti, 5
operatiuni de marketing adecvat e, fl 8000 dieni t DK i
peste,iar8din Q9 UAT-uriconsi der D ca aceasta crejytere va privi
¢cn ceea ce privejte investitiile complementare n
existn i alte proiecte relevante "~ n zonDh, de n
 ocal i tnDtidi

C A 3 dzNXiB: Ryofectete relevante complementare

SurshN: Prelucrarea evaluatorului din rezultatele anchetei " n
Maj oritatea proiectelor mentionat e privesc i nve
drumurilor, invest i t i private “n infrastructuri de ca

patrimoniului cultural.

Printre el ementel e aditional e de i mpact potent

comuni tnRtil or, respondent i au mentionat

y Stimularearunéiavoraepiée a ocupBDrii fortei de n
y Crejterea duratei de 1edere a turiytilor “n :
natur al 11 turi sti;

y Stimul area dezvoltDrii investitiilor private;
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